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PROLOGO I

El afio 2025 ha sido declarado por Naciones Unidas como el Ano Interna-
cional de las Cooperativas y dado este hecho, adquiere un simbolismo y
un valor atin mayor la Estrategia de la Economia Social de Extremadura
2025-2027 que se presenta en este documento.

Con este documento, situamos a nuestra region en sintonia con un movi-
miento global que reconoce el papel esencial de las cooperativas y el resto
de las entidades de la economia social en la construccion de un mejor
futuro.

La Estrategia de Economia Social de Extremadura 2025-2027 es un docu-
mento que refleja el compromiso firme de Extremadura con un modelo de
desarrollo econémico centrado en el empleo, las personas y el territorio:
la Economia Social.

Porque no es solo una hoja de ruta para el proximo trienio, es una decla-
racion de intenciones de la Junta de Extremadura y de la Consejeria de
Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Sostenible que apuesta por el modelo
de economia social como motor para hacer frente a los grandes retos de
nuestro tiempo: la globalizacion, la despoblacion, las nuevas tecnologias,
la sostenibilidad, etc.

Desde la Junta de Extremadura sequiremos trabajando para crear un
entorno favorable que permita crecer a nuestras entidades de economia
social, consolidar el empleo que generan y multiplicar su impacto en
nuestros pueblos y ciudades.

Agradezco sinceramente a todas las personas, entidades e instituciones
que han contribuido a esta Estrategia. El compromiso y la dedicacion que
han demostrado con su tierra, con sus pueblos y con su gente, es el mejor
ejemplo de que otro modelo econdomico es posible y ya estd en marcha.

Nace del trabajo conjunto y de la participacion activa de numerosos
agentes implicados. Quiero destacar, en particular, la implicacion y el
apoyo de las uniones de cooperativas -Cooperativas Agro-alimentarias,
UCETA, UCETAEX y UCOTRANEX-, de las sociedades laborales -repre-
sentadas por AEXLAB- y a Caja Rural de Extremadura, sin cuyo apoyo
este documento no tendria sentido. Asi como la generosa colaboracion de
la Universidad de Extremadura, que ha enriquecido el documento con un
enfoque académico y cientifico riguroso. Por tiltimo, también quiero reco-
nocer la labor de la Direccion General de Cooperativas y Economia Social,




que ha impulsado este proceso desde una vision integral de colaboracion
con el sector.

Este documento se alinea con los principales marcos estratégicos europeos
y nacionales, como el Plan de Accion Europeo para la Economia Social y la
Estrategia Espariola de Economia Social 2023—-2027, contribuyendo desde
nuestra region, con su vision y sus objetivos y lineas de accion particulares
al desarrollo de la economia social.

Y es que, a lo largo de su historia, Extremadura ha sido siempre una tierra
en la que la colaboracion, la solidaridad y el arraigo han formado parte
de nuestra forma de vivir y de entender la vida. Este legado se manifiesta,
hoy en dia, en el amplio ecosistema de entidades de la economia social
que pueblan nuestro territorio, generando empleo y riqueza desde esos
mismos valores que ayudaron a cimentar y construir esta region.

En cada rincon de Extremadura late la fuerza transformadora de un mo-
delo que cuida, une y genera oportunidades: la economia social. Un mo-
delo que ya ha demostrado que no es solo una alternativa, sino que ya es
una realidad consolidada que estd impulsando un cambio transformador
en nuestra tierra.

Por ello, invito a todos los ciudadanos, instituciones y administraciones
a hacer suya esta Estrategia, a sentirla como un compromiso colectivo
con el futuro de Extremadura. Su éxito no depende tan solo de lo aqui
expresado, sino de nuestra capacidad de cooperar, de sumar voluntades
y de mantener vivos los valores que dan sentido a la economia social: la
solidaridad, la democracia, la equidad y la sostenibilidad.

Esto no marca el final del camino, sino uno nuevo. Es el punto de partida
hacia una nueva e ilusionante etapa en la que debemos avanzar juntos,
con determinacion y esperanza, para impulsar la economia social como
motor de un futuro mds justo, prospero y mds humano para Extremadura
y para los extremenos.

Mercedes Mordn Alvarez

Consejera de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Sostenible de la Junta de
Extremadura
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PROLOGO II

En algunas comunidades autonomas de Espafia se han desarrollado
planes y estrategias de Economia Social encaminadas en buena medida
a fortalecer el tejido empresarial social y su sostenibilidad, promoviendo
la digitalizacion, la inclusion laboral, la economia circular y el desarrollo
rural, entre otros aspectos. Estas iniciativas autondmicas trabajan en
sintonia con los objetivos nacionales y europeos orientados hacia la con-
solidacion de la Economia Social como un pilar fundamental en el modelo
productivo esparnol.

Las estrategias autonomicas que se encuentran vigentes son las siguien-
tes: El Plan Estratégico para el impulso y la Modernizacion de la Eco-
nomia Social de Andalucia (2023-2026); el Plan de Economia Social de
Aragon (2022-2025); el Programa Estratégico de la Economia Social del
Principado de Asturias (PEES) (2022-2025); el Plan Director de Economia
Social de las Islas Baleares (2024-2027); la Estrategia de Economia Social
de Castilla la Mancha (2023-2025); El Plan Estratégico de la Economia
Social de Castilla y Leon (2021-2015); la Estrategia Gallega de Economia
Social (2023-2026); el Pacto por la Economia Social de la Region de Murcia
(2021-2024); el II Plan Integral de Economia Social (2021-2024) de Nava-
rra y El Plan Estratégico Interdepartamental del Pais Vasco (2021-2024,).

La Junta de Extremadura, a través de la Direccion General de Cooperativas
y Economia Social de la Consejeria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo
Sostenible, ha encargado a la Cdtedra de Mecenazgo de Economia Social
y Cooperativismo (CESYC) de la Universidad de Extremadura, aprobada
recientemente en Consejo de Gobierno, la Elaboracion de la Estrategia de
la Economia Social de Extremadura 2025-2027.

El propodsito principal y los objetivos que dicha Cdtedra tiene estableci-
dos se pueden resumir del siguiente modo: “Desarrollar en Extremadura
una arquitectura economica basada en el impulso de la Economia Social,
generando oportunidades en el territorio y en las personas para luchar
contra las desigualdades, que promueva el bienestar economico y social
y que mejore la vida de las personas y su comunidad”. Por otro lado, en
cuanto a su mision, se puede definir como “Visibilizar la Economia social
y fomentar la actividad social y empresarial de Extremadura para conse-
guir un alto impacto en la sociedad, promoviendo los valores inherentes
al desarrollo sostenible y al bienestar econdmico y social”.

Se han definido cinco Ejes Estratégicos y diferentes actuaciones que tienen
como foco a las personas (mejorar su gestion y disefiar y aplicar medidas
especificas para ello), la transformacion digital (mejora de las infraes-
tructuras y la tecnologia y fomento del emprendimiento), la innovacion
y la competitividad (desarrollo sostenible y responsabilidad social y for-
talecimiento de la innovacion), territorio y sostenibidad (impulso hacia




la transicion verde y la mejora de la contribucion de la economia social
a la cohesion y vertebracion territorial) y profesionalizacion y formacion
(fomento de capacidad técnica y desarrollo de competencias especificas
y creacion de redes de aprendizaje y comunidades de prdcticas). Adicio-
nalmente a estos, se ha incluido un eje transversal sobre visibilidad de las
entidades de la Economia Social en Extremadura.

Para acometer estas tareas, un grupo de profesores universitarios (lidera-
dos por el Director de la Cdtedra, Dr. Ramon Sanguino Galvdn, Catedrdtico
de Universidad del drea de Organizacion de Empresas) perteneciente a los
departamentos de Direccion de Empresas y Sociologia, Economia Finan-
ciera y Contabilidad y Economia, han redactado la Estrategia de Econo-
mia Social. Para ello, se han realizado diferentes reuniones con entidades
representativas del sector entre las que se incluyen la Direccion General
de Cooperativas y Economia Social, Cooperativas Agroalimentarias de
Extremadura, UCETA, UCETAEX, AEXLAB y UCOTRANEX. Se cuenta
ademds con la colaboracion de la Caja Rural de Extremadura.

El documento ha sido compartido con el resto de Entidades de la Econo-
mia Social como son: ONCE, Cdritas y Cruz Roja, Centros Especiales de
Empleo, Empresas de Insercion, Sociedades Agrarias de Transformacion
(SAT) y Fundaciones y Asociaciones.

Sin duda este documento tendrd un impacto muy relevante en nuestra
Comunidad Autonoma en la que necesitamos potenciar el emprendi-
miento, la empleabilidad y la digitalizacion en las zonas rurales con ma-
yor tasa de despoblacion y trabajar para desarrollar de manera efectiva
una Economia Verde y Circular. Todo ello debe repercutir en una politica
de sostenibilidad real que nos permita avanzar hacia un mayor impacto
economico y social de la actividad formativa y del desarrollo empresarial
de Extremadura.

Pedro M. Ferndndez Salguero

Rector de la Universidad de Extremadura

UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA
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Introduccion

La elaboracidén de la Estrategia de Economia Social de Ex-
tremadura 2025-2027 encuentra su principal fundamento
en el articulo 4 de la Ley 3/2022 de 17 de marzo, de medidas
ante el Reto Demografico y Territorial. Dicho precepto es-
tablece la obligacion de desarrollar una estrategia regional
que promueva y fortalezca la economia social como un
modelo empresarial basado en |la cooperacion, la inclusion
social y la sostenibilidad. En este marco normativo, la Junta
de Extremadura ha impulsado la presente estrategia con
el objetivo de consolidar un ecosistema que favorezca el
crecimiento de este sector y su adaptacion a los nuevos
desafios socioecondmicos, en armonia con las directrices
europeas y nacionales en la materia.

En el articulo 4 (apartado c) referido a los objetivos estra-
tégicos de la Ley, se reconoce que “la puesta en valor del
capital humano del medido rural, priorizando actuaciones
gue generen oportunidades, especialmente para mujeres,
jovenes, personas con discapacidad y otros grupos vulnera-
bles, y fomentando la formacion y los mecanismos de par-
ticipacion tanto individuales como colectivos y el desarrollo
de una economia social solidaria”.

Ademas, también se reconoce en el Capitulo Il, en la sec-
cion de Medidas de fomento de la Economia Social y de
puesta en valor de jovenes y mueres en el medio rural, el
establecimiento de una Estrategia Regional de Economia
Social con el objetivo de desarrollar instrumentos que im-
pulsen este tipo de actividades con especial atencion al
fomento del empleo en todos los sectores con incidencia
en el medio rural.




La economia social se basa en valores fundamentales
como la primacia de las personas sobre el capital, la gestion
participativa y la aplicacion de los resultados en funcién del
interés colectivo. Su estructura empresarial no solo fomen-
ta la cohesion territorial y la igualdad de oportunidades,
sino que también representa un motor de innovacion y
desarrollo sostenible. Ademas, este modelo econdmico se
alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
con las politicas europeas de inclusion y digitalizacion, lo
gue refuerza su papel en la configuracion de un futuro mas
equitativo.

El proceso de elaboracion de la estrategia ha seguido un
enfoque participativo e inclusivo. En primer lugar, la Junta
de Extremadura solicitd a la Universidad de Extremadura, a
través de su Catedra de Economia Social y Cooperativismo
(CESYC) la coordinacion del proyecto. Posteriormente, se
llevaron a cabo diversas reuniones y mesas de trabajo con
los actores clave del sector, entre los meses de octubre y
diciembre de 2024, entre ellos:

Caja Rural de Extremadura.
Cooperativas Agroalimentarias de Extremadura.

Unién de Cooperativas de Trabajo Asociado de Ex-
tremadura (UCETA).

Unidn de Cooperativas Extremenas de Trabajo Aso-
ciado de Educaciéon (UCETAEX).

Asociacion Extremena de Sociedades Laborales
(AEXLAB).

Asociacion de Cooperativas de Transporte (UCO-
TRANEX).

Estas sesiones permitieron recoger informacion relevante
sobre la situacion actual del sector y definir lineas estraté-
gicas adecuadas a las necesidades del territorio.

Ademas, el documento ha sido revisado y enriquecido con
las aportaciones del resto de entidades de Economia Social
en Extremadura, a saber:

Sociedades Agrarias de Transformacion (SAT).

Centros Especiales de Empleo (CEE) y Empresas de
Insercion.

Organizaciones de la economia social de no merca-
do, como fundaciones y asociaciones.

Entidades singulares (Caritas, ONCE, Cruz Roja).

Se han considerado experiencias previas y tendencias re-
gionales a nivel nacional en materia de economia social,

garantizando asi una visién amplia e integradora en la for-
mulacion de la estrategia.

Por ultimo, y no menos importante, se ha compartido con
los grupos politicos de la Asamblea de Extremadura en fe-
brero de 2025; y ha sido presentada en el Consejo Superior
de Cooperativismo celebrado en marzo de 2025.

En la elaboracion conjunta de un equipo multidisciplinar
de profesores universitarios se han tenido en cuenta el
resto de los planes estratégicos vigentes en Extremadura
gue guian el desarrollo econdmico regional, si bien se ha
hecho mas énfasis en aquellos ejes estratégicos que tenian
relacion con la estrategia en cuestion. Esto es, en el Eje 2
(transformacion digital) se hace una referencia continua a
la Estrategia de Transformacion Digital 2024, adaptandola
a las particularidades de las entidades de Economia Social.
En cuanto a la Estrategia de Empleo y Competitividad Em-
presarial 2020/2025 y el Plan de Empleo de Extremadura
han sido tenidos en cuenta fundamentalmente en la elabo-
racion del Eje 3 (Innovacion y Competitividad). Finalmente,
tanto los ODS como la Estrategia RIS3, la Economia Verde y
Circular e incluso El Plan Estratégico de Cooperativas Agro-
alimentarias, y algunos otros aspectos mas relacionados
con la sostenibilidad, han sido estudiados para la definicion
de las estrategias y acciones (e indicadores) del eje 4 (Terri-
torio y sostenibilidad).

El resultado final se estructura en torno a cinco ejes estra-
tégicos fundamentales:

1. . Fomento del empleo y la formacion en
economia social para garantizar la inclusion laboral
y la mejora de competencias.

2. . Adaptacion de las
entidades de economia social a las nuevas
tecnologias para mejorar su competitividad vy
eficiencia.

3. . Implementacién
de modelos de negocio sostenibles y diferenciados,
gue permitan a las entidades crecer y consolidarse
en el mercado.

4. .Desarrollodeiniciativas
gue fomenten el equilibrio territorial y el impacto
positivo en el medio ambiente.

5. . Refuerzo de
la capacitacion de los trabajadores y gestores del
sector, con programas formativos adaptados a las
necesidades actuales.




Cada uno de estos ejes se materializa en una serie de medi-
das y acciones disefadas para fortalecer el ecosistema de
la economia social en Extremadura, garantizando su adap-
taciéon a las nuevas demandas del mercado y su impacto
positivo en la comunidad.

En conclusiéon, la Estrategia de Economia Social de Ex-
tremadura 2025-2027 representa una apuesta firme por
un modelo econdmico mMas justo, sostenible e inclusivo,
consolidando la posicidon de la economia social como un
pilar esencial del desarrollo regional. La implementacion
efectiva de esta estrategia permitird fortalecer el tejido
empresarial de economia social en la regién, promoviendo
un crecimiento equilibrado y sostenible que responda a los
retos sociales y econémicos del futuro.







Contexto. Economia Social
y Estrategia

En el dmbito académico, pero al mismo tiempo con un
enfoque practico, la se ha definido como:

“Conjunto de empresas privadas organizadas
formalmente, con autonomia de decision y
libertad de adhesion, creadas para satisfacer las
necesidades de sus socios a través del mercado,
produciendo bienes y servicios, asegurando o
financiandoy en las que la eventual distribucion
entre los socios de beneficios o excedentes, asi
como la toma de decisiones, no estan ligados
directamente con el capital o cotizaciones
aportados por cada socio, correspondiendo un
voto a cada uno de ellos. La Economia Social
también agrupa a aquellas entidades privadas
organizadas formalmente con autonomia de
decision y libertad de adhesion que producen
servicios de no mercado a favor de las familias,
cuyos excedentes, si los hubiera, no pueden ser
apropiados por los agentes econdmicos que las
crean, controlan o financian”

Una de un territorio es un
conjunto de politicas y acciones disehadas para promo-
ver el desarrollo econdmico y social a través de practicas
concretas que giran en torno a varios componentes clave
gue, con mayor o menor profusion, suelen estar siempre
presentes. Vamos a comentarlos uno a uno, sin que su
orden de exposiciéon quiera indicar necesariamente mayor
importancia desde el punto de vista tedrico.




Comenzamos con la . Cualquier
estrategia de Economia Social involucra a la comunidad en
la toma de decisiones y en la puesta en marcha de proyec-
tos, asegurando que las iniciativas respondan en principio a
las necesidades y prioridades locales.

En segundo lugar, las estrategias de Economia Social se
motivan y se sustancian por un objetivo de base, que es
el . Se trata en definitiva de que las estra-
tegias estén enfocadas en utilizar recursos enddgenos
(locales) para satisfacer las necesidades de la comunidad,
formentando la cohesién social y el empoderamiento de los
habitantes.

En tercer lugar, y como paradigma dominante actualmente
en el mundo, las estrategias promueven la

Es decir, no se concibe en el momento actual ningdn in-
tento de desarrollar un territorio que no pase por incentivar
practicas empresariales sostenibles que respeten el medio
ambiente, que apuesten por la igualdad, o que busquen la
justicia social, entre otros aspectos, y promuevan el desa-
rrollo a largo plazo.

Seguidamente, en cuarto lugar, sefalamos la

. Una estrategia de Economia Social generalmente
promueve la generacion de empleo a través de la creacion
Yy apoyo a cooperativas, empresas sociales y otras formas
de economia solidaria. En quinto lugar y ligado a lo ante-
rior, esta la . Las estrategias de Economia
Social buscan integrar a todos los colectivos vulnerables
en el mercado laboral y en la vida econdmica del territorio,
reduciendo desigualdades y fomentando la equidad. Por
dltimo, en sexto lugar, y cerrando los elementos clave ya
sefalados, esta el

s. Asi, las

estrategias de Economia Social fomentan la adopcion de
nuevas tecnologias y la formacion continua de las personas
trabajadoras y emprendedoras, para mejorar la competiti-
vidad y eficiencia de las entidades del sector.

2.1. CONTEXTO. LAS GRANDES CIFRAS DE LA
ECONOMIA SOCIAL EN EXTREMADURA.

En total, siguiendo las estadisticas del CIRIEC-Espafa se
trata de 2.387 entidades en diferentes familias de la Eco-
nomia Social, que proporcionan empleo directo a 20.736
trabajadores y generan un volumen de negocio de 2.511
millones de euros. Estas cifras hacen referencia al afio 2019
(Libro Blanco de la Economia Social en Extremadura, 2022).
Teniendo en cuenta las macromagnitudes de la Economia
Extremena, podemos sehalar que el volumen de empleo

de la Economia Social Extremenfa representa un 5,44 % del
total del empleo extremefo; mientras que su volumen de
negocio, relativizado en términos de producto interior bru-
to (P.I.B.) total de Extremadura supone un 12,24%.
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Las grandes familias de la Economia Social se clasifican
tanto para Espafa como para Extremadura en dos
fundamentales de entidades: de economia de mercado y
de economia de no mercado. Comparando la coparticipa-
cion porcentual de esos grandes tipos de productores (de
mercado y de no mercado) tanto en Extremadura como
en Espana observamos que practicamente el 50% del total
de empleo directo ofrecido por la Economia Social de Ex-
tremadura lo hacen en productores de mercado, y el otro
50% en productores de no mercado; mientras tanto, estos
porcentajes no son tan semejantes en el conjunto de la
Economia Social espanola: productores de mercado 41,09%
y productores de no mercado 58,91%.
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Las principales magnitudes fueron medidas teniendo en
cuenta la siguiente clasificacion:

1.
Cooperativas.

Agraolimentarias y de explotacion comuni-
taria de la tierra.

Trabajo asociado.
Consumidores y usuarios.
Crédito.
Servicios.
Transportes.
Ensenanza (de consumo).
Vivienda.
Otrasy sin clasificar.
Sociedades Laborales.
Sociedades agrarias de transformacion (SAT).
Centros especiales de empleo (CEE).

Empresas de Insercion.

Asociaciones.
Fundaciones.

Por su parte y por lo que corresponde a los porcentajes de
coparticipacion de las cifras de negocio, los productores de
mercado son responsables de casi un 90% de la facturacion
en Extremadura (frente a casi el 10% de los de no mercado);
mientras que, para el caso del conjunto de la Economia
Social espafnola estos porcentajes son algo disimilares con
un 77% para los productores de mercado y un 23% para los
productores de no mercado.

Analizando mas detalladamente las entidades productoras
de economia de mercado en la Economia Social extremehfa
frente a las correspondientes en el conjunto nacional, las
cooperativas en primer término (60,21%) y los centros es-
peciales de empleo (25,27%), asi como las sociedades labo-
rales 14,52% son las que proporcionan un mayor volumen
de empleo directo. Sin embargo, estos porcentajes, aunque
analogos, en el conjunto nacional solo son aproximada-
mente semejantes. A saber: cooperativas 68,39%, centros
especiales de empleo 20,38% y sociedades laborales 11,03%.

Ademas, si comparamos la estructura de distribuciéon de la
facturacion por tipos de entidades productoras de merca-
do en la Economia Social extremena frente a la Economia
Social espanola, resulta que: en Extremadura casi un 90%
de la facturacidn se debe a las cooperativas, casi un 7% a
las sociedades laborales y casi un 6% a los centros especia-
les de empleo. La distribucion resulta muy parecida en el
conjunto espanol. Asi el 81,97% de la facturaciéon de la Eco-
nomia Social espanola se debe a las cooperativas; el 7,72% a
las sociedades laborales y un 6,81% a los centros especiales
de empleo. El resto de tipos de entidades, se dispusieran de
datos o no para ellas, resultan bastante mas minoritarias,
tanto en suelo extremeno como nacional.

La carencia de informacion estadistica y la diversidad de
concordancia entre las diferentes fuentes disponibles di-
ficultan el ajuste detallado y pormenorizado de la familia
y de las entidades de la Economia Social, tanto en Extre-
madura como en Espafa, pero la orientacion general de
grandes valores y grandes numeros se mantiene entres
unas fuentes y otras y en la estructura de composiciones y
contribuciones de unos tipos de entidades y familias frente
a otras, tanto en el conjunto espanol como en la Economia
Social extremena.

En un esfuerzo de actualizacidn de estas cifras, acudimos a
las Estadisticas de Entidades de Economia Social Inscritas
en la Seguridad Social, informe con datos del cuarto trimes-
tre del ano 2024. Informe realizado por la Subdireccion Ge-
neral de Estadistica y Analisis Sociolaboral de la Secretaria
de Estado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social del Gobierno de Espana.

La Estadistica de Entidades de Economia Social inscritas
en la Seguridad Social tiene por objeto proporcionar infor-
macion del nimero sociedades cooperativas y sociedades
laborales en situacion de alta en la Seguridad Social, asi
como del empleo generado por las mismas. Ademas, se
ofrecen datos sobre los trabajadores de estas entidades.

Los datos anteriores a 2020 (que serian los que se po-
drian comparar con los publicados en el Libro Blanco de
la Economia Social de Extremadura, 2022) proceden de la
antigua estadistica Sociedades Cooperativas y Sociedades
Laborales inscritas en la Seguridad Social, que ha sido
sustituida. Para poder hacer comparaciones con la nueva
metodologia, se han republicado los datos del primer y
segundo trimestre de 2020. En cuanto a las cooperativas
en Extremadura, con las precisiones metodologicas antes
comentadas.




TOTAL SALVO SOLO SOLO AUTONOMOS (2) TOTAL ANONIMAS LIMITADAS

AUTONOMOS (1)

EXTREMADURA 556 472 84 EXTREMADURA 184 34 150
Badajoz 399 327 72 Badajoz 140 24 16
Caceres 157 145 12 Caceres 44 10 34

(1) Sociedades cooperativas generales, su plantilla estd formada por trabajadores de cualquier régimen. Se
excluyen las formadas solamente por trabajadores del régimen de auténomos

(2) Sociedades cooperativas cuya plantilla estd formada integramente por trabajadores del Régimen de Social del Gobierno de EsPana'
Auténomos.

Tabla 1. Sociedades cooperativas por régimen de cotizacion. Fuente: Ministerio de Trabajo y

Tabla 4. Sociedades laborales por tipo de sociedad. Fuente: Ministerio de Trabajo y Economia

Si hacemos referencia a los centros de cotizacidén de socie-

Economia Social del Gobierno de Espafia. dades cooperativas por sector de actividad.
Si hacemos referencia a los centros de cotizacidn de socie- TOTAL AGRARIO INDUSTRIA  CONSTRUCCION  SERVICIOS
dades cooperativas por sector de actividad. EXTREMADURA 193 5 33 22 133
Badajoz 149 4 22 16 107
TOTAL AGRARIO INDUSTRIA CONSTRUCCION  SERVICIOS Céceres 4t 1 n 6 26
EXTREMADURA 600 88 139 19 354 Tabla 5. Centros de cotizacién de sociedades laborales por régimen de cotizacion y sector.
Badajoz 406 73 100 16 217 Fuente: Ministerio de Trabajo y Economia Social del Gobierno de Espaiia.
Ca 194 15 39 3 137 ” n
e ANONIMAS AGRARIO INDUSTRIA CONSTRUCCION  SERVICIOS
Tabla 2. Centros de cotizacion de sociedades cooperativas por sector. Fuente: Ministerio de EXTREMADURA 34 1 7 2 24
Trabajo y Economia Social del Gobierno de Espana. Badajoz 24 1 5 1 17
Caceres 10 - 2 1 7

En cuanto al empleo que generan.
Tabla 5a. Centros de cotizacion de sociedades laborales andnimas por régimen de cotizacion y

TOTAL R. GENERAL (1) RETA sector. Fuente: Ministerio de Trabajo y Economia Social del Gobierno de Espana.
EXTREMADURA 5724 5065 659 .
. LIMITADAS AGRARIO INDUSTRIA CONSTRUCCION  SERVICIOS
Badajoz ndlng 3602 o2 EXTREMADURA 159 4 26 20 109
Céceres 1610 1463 147 Badajoz 125 3 17 15 90
(1) Ademas del Régimen General incluye otros regimenes de la Seguridad Social diferentes al de auténomos. Céceres 34 1 9 5 19

Tabla 3. Trabajadores de sociedades cooperativas por régimen de cotizacion. Fuente: Ministerio

. , . . . Tabla 5b. Centros de cotizacion de sociedades laborales limitadas por régimen de cotizacion y
de Trabajo y Economia Social del Gobierno de Espaiia.

sector. Fuente: Ministerio de Trabajo y Economia Social del Gobierno de Espana.

HOMBRES R. GENERAL (1) RETA En cuanto al empleo que generan.
EXTREMADURA 3384 2951 433
- TOTAL HOMBRE MUJER
Badajoz 2467 2147 320
" EXTREMADURA 1577 m5 462
Caceres 17 804 n3
Badajoz 1302 953 349
(1) Ademas del Régimen General incluye otros regimenes de la Seguridad Social diferentes al de auténomos.
. . . L . . Caceres 275 162 n3
Tabla 3a. Trabajadores varones de sociedades cooperativas por régimen de cotizacion. Fuente:

Ministerio de Trabajo y Economia Social del Gobierno de Espafia. Tabla 6. Trabajadores de sociedades laborales por sexo. Fuente: Ministerio de Trabajo y Econo-
mia Social del Gobierno de Espana.

MUJERES R. GENERAL (1) RETA
EXTREMADURA 2340 214 226 ANONIMAS HOMBRE MUJER
Badajoz 1647 1455 192 EXTREMADURA 263 179 84
Céceres 693 659 34 Badajoz 216 136 80
(1) Ademas del Régimen General incluye otros regimenes de la Seguridad Social diferentes al de auténomos. Caceres 47 43 4
Tabla 3b. Trabajadoras mujeres de sociedades cooperativas por régimen de cotizacion. Fuente: Tabla éa. Trabajadores de sociedades laborales anénimas por sexo. Fuente: Ministerio de
Ministerio de Trabajo y Economia Social del Gobierno de Esparia. Trabajo y Economia Social del Gobierno de Espafia.

En cuanto a las sociedades laborales en Extremadura, con
las mismas precisiones metodoldgicas.




LIMITADAS HOMBRE MUJER
EXTREMADURA 1314 936 378
Badajoz 1086 817 269
Caceres 228 19 109

Tabla 6b. Trabajadores de sociedades laborales limitadas por sexo. Fuente: Ministerio de
Trabajo y Economia Social del Gobierno de Espana.

2.2. ANTECEDENTES

El 9 de diciembre de 2021, la Comision Europea aprobo el
Plan de Accién Europeo para la Economia Social, en su
Comunicacion al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comi-
té Econdmico y Social Europeo y al Comité de las Regiones
“Construir una economia que funcione para las personas.
un plan de accion para la Economia Social” (COM/2021/778
final). Este Plan sefala que su objetivo es fomentar la inno-
vacion social, apoyar el desarrollo de la Economia Social e
impulsar su poder transformador social y econémico, pro-
poniendo una serie de acciones para el periodo 2021-2030.

En Espana, la Economia Social esta regulada a nivel estatal
por la Ley espafiola 5/2011, de 29 de marzo, de Economia
Social que establece un marco juridico propio para las
entidades que conforman el sector, sin por ello sustituir la
normativa vigente para cada una de ellas. En el articulo 2
de esta ley se define de forma explicita la Economia Social
en los siguientes términos. “Se denomina Economia Social
al conjunto de las actividades econdmicas y empresariales,
gue en el ambito privado llevan a cabo aquellas entidades
que, de conformidad con los principios recogidos en el arti-
culo 4, persiguen bien el interés colectivo de sus integran-
tes, bien el interés general econémico o social, 0 ambos”.

Los gue se recogen en el articulo 4, a los que
hace referencia la definicién son:

Primacia de las personas y del fin social sobre el
capital.

Aplicacién de los resultados obtenidos de la acti-
vidad econdmica principalmente en funcién del
trabajo aportado y servicio o actividad realizada por
las socias y socios 0 por sus miembros y, en su caso,
al fin social objeto de la entidad.

Promocidn de la solidaridad interna y con la socie-
dad que favorezca el compromiso con el desarrollo
local, la igualdad de oportunidades entre hombresy
mujeres, la cohesion social, la insercion de personas
en riesgo de exclusion social, la generacion de em-
pleo estable y de calidad, la conciliacion de la vida
personal, familiar y laboral y la sostenibilidad.

Independencia respecto a los poderes publicos.

El articulo 8 de la Ley 5/2011 dispone que los poderes pu-
blicos, en el ambito de sus respectivas competencias,
incorporaran entre sus objetivos el desarrollo de politicas
orientadas a la promocion de la Economia Social y en su
disposicion adicional séptima, instaba al Gobierno a apro-
bar, en el plazo de seis meses desde |la entrada en vigor de la
Ley, un programa de impulso de las entidades de Economia
Social. Tras la finalizacion de este programa, por acuerdo de
consejo de ministros de 29 de diciembre de 2017, se aprobd
la primera Estrategia Espanola de Economia Social 2017-
2020. Finalizada la vigencia de la anterior, por acuerdo de
consejo de ministros de 11 de abril, se aprobd la actual Es-
trategia Espafola de Economia Social 2023-2027 (EEES)
gue renueva el compromiso del Gobierno de Espafa con la
Economia Social.

La nueva EEES 2023-2027 actualiza |la estrategia anterior y
parte de las necesidades detectadas en la evaluacién del
impacto de su antecesora, adaptandose, ademas, al con-
texto econémico y social actual, donde ha de operar como
un motor de transformacion.

A su vez, cada comunidad auténoma puede desarrollar
normativas especificas que complementen la Ley estatal
para adaptarse a las particularidades de su territorio y apo-
yar de forma explicita el desarrollo de la Economia Social en
la regioén.

En la Comunidad Autbnoma de Extremadura, la Ley 2/1998,
de 26 de marzo, de Cooperativas de Extremadura regula-
ba las cooperativas y otras entidades de Economia Social.
La ley 15/2010, de 9 de diciembre, de Responsabilidad So-
cial de Extremadura proporciona un marco general para la
Economia Social, integrando cooperativas y otras entidades
del sector. La Ley 5/2018, de 3 de mayo, de Sociedades
Cooperativas de Extremadura, actualiza la regulacion es-
pecifica para el sector cooperativo.

En Espafa, en algunas comunidades autdnomas, existen
planes y estrategias de Economia Social orientadas funda-
mentalmente a fortalecer el tejido empresarial social y su
sostenibilidad, promoviendo la digitalizacion, la inclusion
laboral, la economia circular y el desarrollo rural, entre otros
aspectos. Estas iniciativas autonémicas trabajan en sintonia
con los objetivos nacionales y europeos para consolidar la
Economia Social como un pilar fundamental en el modelo
productivo espafol.

Las estrategias autondmicas vigentes son las siguientes.
El Plan Estratégico para el impulso y la Modernizacion de
la Economia Social (2023-2026) de Andalucia; el Plan de
Economia Social de Aragdn (2022-2025); el Programa Es-
tratégico de la Economia Social del Principado de Asturias




(PEES) (2022-2025); el Plan Director de Economia Social de
las Islas Baleares (2024-2027); la Estrategia de Economia
Social (2023-2025) de Castilla la Mancha; El Plan Estratégico
de la Economia Social de Castilla y Ledn (2021-2015); la Es-
trategia Gallega de Economia Social (2023-2026); el Pacto
por la Economia Social de la Regidon de Murcia(2021-2024);
el Il Plan Integral de Economia Social (2021-2024) de Nava-
rra; El Plan Estratégico Interdepartamental del Pais Vasco
(2021-2024).

Un analisis preliminar de las tematicas abordadas en estos
10 planes y de las relaciones entre ellos, se muestra en la
Figura 1 a continuacion, realizada con ATLAS.ti, una herra-
mienta para el analisis cualitativo de grandes corpus de
datos de texto.

Figura 1. Resultado inicial del andlisis comparativo.

Para su elaboracién, se adoptd en un primer momento un
enfoque deductivo. Asi, se partié de los cuatro grandes blo-
gues tematicos en los que suele dividirse una estrategia de
Economia Social, y que podemos encontrar, por ejemplo,
como los cuatro pilares en los que se asienta la estrategia
de Economia Social de la ciudad de Valencia, la actual capi-
tal espanola de la Economia Social, a saber. las personas, el
territorio, la inclusion y el futuro. Cabe en este punto sefalar
que, la comunidad auténoma de Valencia, a pesar de la re-
levancia que tiene en la Economia Social, no la ha regulado,
ni ha establecido ninguna medida de fomento, mas alla de
un programa de apoyo a la Economia Social.

En ATLAS.ti, los colores en una red se usan para representar
aspectos especificos como la densidad y la cantidad o tipo
de enlaces entre los nodos, facilitando la interpretacion vi-
sual de las relaciones entre codigos, citas y otros elementos.
La densidad se refiere al nUmero de conexiones existentes

en comparacion con el numero total posible entre los no-
dos de la red. Los temas (nodos) mas densos son aquellos
CON MaAs conexiones y aparecen en colores mas intensos
o saturados. Los que tienen con menor densidad o pocos
enlaces aparecen con colores mas claros o suaves.

La densidad del tema también se muestra con el primer
valor que aparece a su lado. Este valor indica cuantas co-
nexiones o enlaces directos tiene ese tema con otros ele-
mentos de la red. Un ndmero alto refleja un nodo central
o influyente, con muchas relaciones hacia o desde otros
nodos. En cuanto al segundo ndmero, muestra los pesos o
fuerza de las conexiones. El peso esta asociado a la intensi-
dad, frecuencia y la relevancia de las relaciones.

En un segundo momento, y completando el enfoque de
manera inductiva, se incorporaron dos grandes bloques te-
maticos, la gobernanzay la visibilidad. De manera global, en
las distintas estrategias se indica de manera explicita o im-
plicita, gue estos temas exigen de dotacidn presupuestaria
y de medios humanos para su puesta en funcionamiento,
ademas de sistemas de indicadores de medicién y control.

La estructura de temas y subtemas que emana del estudio
comparativo de los planes analizados, y sin menoscabo de
las interrelaciones observadas entre ellos, es la siguiente:

La atencion se pone en la creacion deem-
pleo, el emprendimiento, la formaciony la mentoria.
Aunqgue el subtema de la igualdad, y en concreto la
igualdad de género, es entendido como transversal
a todos los bloques tematicos, si que pertenece al
blogue de personas. No todos los planes analizados
tratan este asunto transversal a la Economia Social
de igual manera, habiendo planes en los que la
igualdad subyace a todo el plan, como el caso de
Navarra, a otros en los que la igualdad de género
por ejemplo ni se nombra, como es el caso del plan
de Castillay Ledn.

El desarrollo rural y la compra publica
responsable con impacto en el territorio son los
dos grandes subtemas encontrados en los planes y
pertenecientes a este bloque. De manera especial
aparece vinculada al territorio cualquier medida que
esté alineada con la economia circular, que a su vez
se conecta de forma directa con el bloque de futuro.

El empleo inclusivo, fundamentalmente
de personas con discapacidad, es el tema central de
este bloque. La inclusion de la mujer en la Economia
Social también es un tema importante en los planes
gue apuestan por la igualdad de género.




Los subtemas de este bloque son el fo-
mento de la innovacién en la Economia Social, la
necesaria digitalizacion, la apuesta por poner en
marcha sistemas de medicidon y recogida de datos
que permitan una mejor gestioén. También forman
parte de este bloque todas las referencias relativas a
las ayudas econdmicas que se ponen a disposicion
de las distintas familias de la Economia Social para
su desarrollo desde los gobiernos autondmicos.

Se presta especial atencién a la coo-
peracién publico-privada, la Integracion de las en-
tidades, principalmente la integracion cooperativa,
para incrementar su tamano y su competitividad, y
el fomento de alianzas entre las entidades del ter-
cer sector (intercooperacion). También se aborda el
tema de la participacion de los trabajadores en las
distintas organizaciones.

Por ultimo, este bloque incide en cual-
quier medida que impulse el conocimiento de la
Economia Social por parte de los distintos agentes
de interés, especialmente por la ciudadania, reivin-
dicando el papel que juega en la economia y en el
desarrollo del territorio.

Esta categoria, incluida
por ser tendencia, efectivamente aparece en los pla-
nes analizados, y lo hace con una clara vinculacion
con el territorio, asi como con un futuro sostenible.”

Si atendemos a las particularidades de cada estrategia
se puede ver cdmo, aungque en cierta medida compartan
algunos objetivos o rasgos comunes, difieren en sus prio-
ridades, que se ofrecen como retos, objetivos, acciones e
indicadores.

Comenzando por el Plan Estratégico para el impulso y
la Modernizacién de la Economia Social (PIMESA) (2023-
2026) de Andalucia, de la Consejeria de Empleo, Empresa
y Trabajo Auténomo, y que esta disponible en la pagina
web de la Junta de Andalucia, pone el foco en crear una
marca/imagen fuerza para la Economia Social, que la de-
fina, y la identifique. Este plan pone también el acento, de
forma complementaria a este eje principal, en incrementar
el tamano de las empresas de la Economia Social y en su
internacionalizacion. La adjudicacion de contratos publicos
para el sector también es prioritaria y esta relacionado con
lo anterior. Para la consecucion de los objetivos estratégi-
cos estd previsto un presupuesto inicial total de 10.836.000
euros, pero esta prevision puede ser objeto de ampliacion
conforme se vayan implementando las medidas.

Cabe destacar que el plan ha sido elaborado a través de
un modelo de gobernanza participativo, que supone que

todos los agentes implicados han participado, desde las
familias, o entidades, del sector de la Economia Social,
hasta las distintas instituciones publicas involucradas. Hay
qgue mencionar también el papel relevante que ha juga-
do el Consejo Andaluz de Entidades de Economia Social
como maximo 6rgano de coordinacion y participacion en
materia de economia social, y la participacion del Centro
Internacional de Investigacion e Informaciéon sobre la Eco-
nomia Publica, Social y Cooperativa (CIRIEC) en el estudio
de diagnostico que dio lugar al plan. En el caso extremeno,
también CIRIEC ha estado respaldando la radiografia que
se hizo recientemente de la Economia Social.

El plan andaluz, lleva asociado un programa de seguimien-
toy evaluacion. La idea, que consideramos muy oportunay
recomendable para Extremadura, es que el plan se analice
mientras se implanta, y una vez finalizado, mediante infor-
mes de seguimiento anuales, una evaluacion intermedia, y
un informe de evaluacion final.

El Plan de Economia Social de Aragén (2022-2025), que
se expone en el portal de transparencia de la comunidad
auténoma, es fruto de un proceso participativo coordinado
por el departamento de Economia, Planificaciéon y Empleo.
Al frente, se pone en marcha el Consejo Aragonés de la
Economia Social como maximo érgano de coordinacion,
interlocuciéon y participacion en esta materia en Aragon.
También se va a incluir representacion del sector en los
organos de participacion del Consejo Econdmico y Social
de Aragon.

El plan aragonés se articula basicamente en torno a tres
pilares: el reconocimiento, la coordinacién e instrumenta-
cién de politicas que vertebren el territorio, las medidas de
apoyoy la integracion del sector. Con un presupuesto de 20
millones en 2022, se pretende concluir 2025 con un total de
80 millones destinados a la Economia Social. Es resefable
que en la presentacion del plan se sefalé de forma explicita
que Aragodn tenia que llegar a ser “un referente de futuro
en Economia Social”. Cabe destacar también que Aragon
tiene actualmente su Ley de Economia Social en tramita-
cion en las Cortes, y que entienden este plan de Economia
Social como un acompafamiento necesario al proyecto
legislativo.

Entre las medidas del plan aragonés, seflalamos la puesta
en marcha de formacion especifica y bonificada en areas
fundamentales para la modernizacién del sector como
por ejemplo el marketing digital para cooperativas. Otros
aspectos innovadores de este plan, e interesantes para con-
siderarlos también en Extremadura, son iniciativas como
la intencion de hacer un estudio de necesidades y opor-
tunidades en el sector por comarcas para poder impulsar
después acciones concretas de Economia Social adaptadas




a cada realidad, asi como crear una red de Economia Social
para fomentar el empleo en zonas poco pobladas, ademas
de favorecer la cooperacidon entre las propias entidades que
componen el sector en la region.

Entre las medidas del plan destaca también la puesta
en marcha de una aceleradora para empresas de econo-
mia social, fruto de la colaboracién entre Aragdn Exterior
(AREX) y el Centro de Empresas e Innovacion de Aragdn
(CEEIARAGON), que es el centro de referencia en Aragdn
para la creacion y desarrollo de proyectos empresariales
innovadores, especialmente de base tecnoldgica. La idea
es también desarrollar un programa de mentoring para
el que entidades ya consolidadas asesoren y compartan
SuU experiencia con otras de nueva creacidén en temas de
financiacion o internacionalizacion.

El plan aragonés incluye también incentivos fiscales por
inversion en entidades de la Economia Social, asi como la
inclusidn de criterios de adjudicacién a las empresas de la
Economia Social en las licitaciones publicas del Gobierno
de Aragdéon. Ademas, como reconocimiento al sector, se
declara el 24 de febrero como el “Dia de la Economia Social
en Aragoén” y se quiere convocar el “Sello Aragdén Econo-
mia Social” para distinguir a las entidades que destaquen.
A todo esto hay que sumar todas las ayudas del Instituto
Aragonés de Empleo (INAEM) para apoyar el empleo en
cooperativas y sociedades laborales e impulsar su competi-
tividad. También hay que sumar las subvenciones dirigidas
a empresas de insercion y centros especiales de empleo, y
las subvenciones para la difusién de la Economia Social en
Aragon.

El Programa Estratégico de la Economia Social del Prin-
cipado de Asturias (PEES) (2022-2025) se caracteriza por
la incorporacion de la innovacion social como elemento
transversal a todos los ejes y medidas porque se entiende
como la herramienta necesaria para resolver los problemas
existentes y transformar los territorios. La partida presu-
puestaria asignada para 2022 fue de 6.500.000 euros para
el periodo de los cuatro anos hasta 2025, depende de la
Consejeria de Empleo, Industria y Turismo y estd expuesto a
texto completo en el portal de transparencia del principado.

Para la elaboracion de este plan, taly como se esta haciendo
en Extremadura, se contd con la universidad. En concreto,
se tuvo en cuenta un estudio de diagnostico llevado a cabo
por personal investigador de la Universidad de Oviedo en
el ano 2020. Primero se analizd la situacion de las empresas
de la Economia Social desde el punto de vista cuantitativoy
cualitativo, luego se realizé un analisis interno de debilidades
y fortalezas, y otro externo de oportunidades y amenazas,
para concluir con una serie de propuestas y recomendacio-
nes para la mejora del sector. Este trabajo de diagndstico,

al que se sumo la estrategia, ha dado después lugar a otras
publicaciones, ya de caracter académico, vinculando la
estrategia con la innovacion social. Por ejemplo, destaca el
trabajo de Alvarez Gonzalez et al. (2023) que indaga sobre
el fomento de la Economia Social en el marco del Princi-
pado de Asturias, teniendo en cuenta las caracteristicas
del entorno regional, cada vez mas periférico, en lo que se
refiere a la consolidacion demograficay a la generacion de
actividad econémica.

El Plan Director de Economia Social de las Islas Baleares
(2024-2027), de la Consejeria de Empresa, Empleo y Ener-
gia del Gobierno Balear, es de reciente aprobacion. Entre las
actuaciones previstas dentro del plan se senala la de contar
con una estructura administrativa estable para facilitar las
iniciativas, a la vez que se impulse y se haga un seguimien-
to de las estrategias y resultados. Se pretende también
mejorar la formacidn de los agentes que intervienen en el
proceso de creacion y tutorizacion de las entidades de la
Economia Social. Otro aspecto destacado es el fomento de
la profesionalizacion del sector para conseguir una mejor
eficiencia y consecucion de resultados. El Gobierno de
Baleares ha destinado mas de 4 millones de euros para su
desarrollo hasta 2027.

La Estrategia de Economia Social (2023-2025) de Castilla
la Mancha, de la Consejeria de Economia, Empresasy Em-
pleo, es la primera de la regidn, cuenta con mas de 100 me-
didas y un presupuesto de 12 millones de euros hasta 2026.
Esta estrategia aborda de manera especifica la Economia
Social como vertebradora del territorio. La lucha contra la
despoblacién puede hacerse a través del fomento de la
Economia Social y en Castilla la Mancha quieren apostar
por la Economia Social para favorecer el mantenimiento, o
incluso el crecimiento, de la poblacion de zonas rurales y
pequenos municipios. Asi, cuando se presentd el plan de
la Comunidad Auténoma de Castilla la Mancha se senald
gue “la voluntad, compartida con el sector, es férrea, como
nuestro compromiso; y estamos alineados con las estrate-
gias nacional y europea para gque la economia social siga
siendo un importante agente de cambio en la regiéon”.

El Plan Estratégico de la Economia Social de Castilla y
Ledn (2021-2025), disponible en la pagina web de la Comu-
nidad Auténoma, ha sido promovido desde la Consejeria de
Industria, Comercio y Empleo, e impulsado por la Direccion
General de Economia Social y Auténomos. Con una dota-
cion de 113 millones de euros, el plan se enfoca de manera
especifica en promover y favorecer la incorporaciéon de las
personas con algun tipo de discapacidad a la vida laboral,
y también de las personas en riesgo de exclusion social.
También se focaliza en el emprendimiento social y las acti-
vidades de difusion y promocién de la Economia Social con




especial fomento de la formacion y la investigacion en el
area.

Entre las medidas innovadoras de este plan destaca la
creacién de una Catedra de Economia Social. Ademas, se
aboga por el impulso a la transicion de empleo protegido
a ordinario. Es decir, el plan de Castilla y Ledn hace refe-
rencia a las iniciativas y politicas destinadas a facilitar que
las personas que trabajan en empleos protegidos (como en
centros especiales de empleo para personas con discapa-
cidad) puedan pasar a empleos ordinarios en el mercado
laboral general. El objetivo es promover la inclusién laboral
y la integraciéon de estos trabajadores en el mercado laboral
convencional, ofreciendo apoyoy recursos para que puedan
desarrollar las habilidades y competencias necesarias para
competir en igualdad de condiciones. Esto incluye forma-
cion, orientacion laboral, incentivos para las empresas que
contraten a estos trabajadores, y otras medidas de apoyo.

También se prevé la financiacion de inversiones generado-
ras de empleo como, por ejemplo, subvenciones y ayudas
econdmicas para proyectos que puedan crear nuevos
puestos de trabajo, especialmente en sectores estratégicos
y sostenibles, y el fomento del emprendimiento colectivo,
ya que el plan promueve la creacion y consolidacion de
cooperativas, sociedades laborales y otras formas de Eco-
nomia Social. Esto incluye apoyo financiero, formacion y
asesoramiento para que estos proyectos puedan desarro-
llarse y ser sostenibles a largo plazo.

La Estrategia Gallega de Economia Social (2023-2026)
es el segundo plan de la comunidad gallega y cuenta con
74 millones de euros con la aspiracion de generar 4.000
empleos y posicionar el modelo social en los sectores tec-
nolégico, verde e industrial. La estrategia tiene tres focos
principales: primero las personas, poniendo la atencion en
mejorar su capacitacion; segundo las empresas, haciendo
gue consigan atraer talento para darles mas capacidad
competitiva; y tercero la gobernanza, fomentando el traba-
jo en red. En términos generales, este documento mira a
Europa y entiende la estrategia como herramienta necesa-
ria para que las entidades de la Economia Social de Galicia
se alineen con las prioridades europeas de sostenibilidad,
innovacion y digitalizacion.

Con relacion a la sostenibilidad, se apuesta por la economia
verde y circular, pero también la azul. La estrategia gallega
aboga por agilizar tramites administrativos para intentar
reducir por debajo de los 37 dias el tiempo de constitucion
de una empresa, e incrementar la presencia de mujeres
y jovenes al sector. En concreto, destaca una iniciativa
concreta para que la Economia Social cuente con mujeres
directivas y otra para impulsar la consolidacion de las en-
tidades de Economia Social y su crecimiento. También es

resefable una mencién especifica a la inter-cooperaciéon
entre entidades transfronterizas, mirando a la colaboracién
con Portugal.

El Pacto por la Economia Social de la Regién de Murcia
(2021-2024), el quinto pacto de este tipo en la comunidad
auténoma, destaca por sefalar a la Economia Social como
un vector de transicion ecoldgica. Asi, se enlaza la Econo-
mia Verde y la Economia Circular de manera directa con la
Economia Social. La vinculacion de este plan con los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030 de
Naciones Unidas es indiscutible. En la misma linea, son des-
tacables otros vinculos de la estrategia con la Responsabili-
dad Social Empresarial (RSC), la contratacion responsable a
través de la reserva de contratacion y las clausulas sociales
inclusivas, o la economia de los cuidados. El presupuesto
anual ha estado en torno a los 6 millones de euros.

Destacamos que recientemente ha salido en prensa, con
motivo de la entrega de premios 2024 de la Asociacion de
Empresas de Sociedades Laborales y Empresas Participa-
das de la Regidon de Murcia (Amusal), que la Comunidad
Auténoma de Murcia ya trabaja en la elaboracion del VI
Pacto Regional por la Economia Social para el periodo
2025-2028 que dara continuidad al vigente.

El Il Plan Integral de Economia Social (2021-2024) de Na-
varra, que esta publicado en su portal de transparencia, se
enmarca en la Consejeria de Desarrollo Econdmico y Em-
presarial y en la Direccion General de Politica Empresarial,
Proyeccion Internacional y Trabajo.

Navarra, que quiere ser una referencia en la Economia Social
en el contexto de Europa, diseid su plan caracterizandose
por su enfoque de género a través de dos vias. Por un lado,
con una linea estratégica especifica de caracter transver-
sal que trata de forma directa el enfoque de género en la
Economia Social, y por otro, a través de una guia practica
gue orienta sobre como transversalizar la perspectiva de
género en el disefo, implementacion y evaluacion de las
acciones del plan.

En concreto, el documento estd enfocado hacia cuatro
grandes lineas estratégicas. personas; empresas y entida-
des; sector; sociedad y territorio. Con él se ha pretendido
contribuir a una mayor cohesion social y territorial; trabajar
por el mantenimiento, recuperacion y creacion de empleo
equitativo, inclusivo y sostenible;y fomentar la implantacion
de modelos basados en la Economia Social y en las perso-
nas. Recientemente, en el marco del 10° Dia de la Economia
Social, se presentd el lll Plan Integral de Economia Social
de Navarra (2025-2028), que busca consolidar y fortalecer
el modelo de Economia Social en la regidn, un ambito que




ha demostrado ser esencial para el desarrollo sostenible y
la cohesidn social.

Este nuevo plan se estructura en cinco lineas estratégicas.
El fortalecimiento del ecosistema de la Economia Social
con énfasis en la promocién de la formacion y la colabo-
racion publico-privada; la visibilidad y comunicacion, con
medidas en pro del fortalecimiento de la marca Navarra
como referente en economia social; el fomento del empleo
de calidad, promoviendo la incorporacién de nuevos socios
a las cooperativas, el empleo inclusivo y digno, con especial
atencion a colectivos vulnerables y el apoyo a la cohesion
social y territorial.

La innovacion y digitalizacion, integrando a las entidades de
Economia Social en el ecosistema de innovacién de Nava-
rra; la sostenibilidad y equidad, promoviendo la evaluacion
y medicidn del impacto de las acciones del plan y conti-
nuando con el impulso a la equidad de género mediante
diagndsticos y medidas especificas.

Por Ultimo, el Plan Estratégico Interdepartamental del
Pais Vasco (2021-2024) estd enraizado en la idea de que
Euskadi es un referente mundial en Economia Social, coo-
perativismo de trabajo asociado y sociedades laborales. La
idea fuerza del plan es que “el emprendimiento colectivo
es la forma de hacer empresa cuya caracteristica principal
es el arraigo territorial”. Ademas, se pone de manifiesto que
la Economia Social enlaza con el lema del Gobierno Vasco
“Euskadi, bien comun”.

El presupuesto que se presenta no es comparable con el
resto de planes estratégicos analizados, ya que asciende
a un total de 328.521.625 euros para el periodo 2021-2024.
Este plan estda muy enfocado a fomentar el emprendimien-
to en Economia Social y dotar a las empresas existentes
de herramientas de gestidon que las modernice y las haga
competitivas. Tiene la singularidad de senalar la necesidad
de difundir la RSC en las empresas vascas, especialmente
en las pymes, y apoyarlas para que realicen sus memorias
de sostenibilidad.

Destacamos que este plan responde a un mandato par-
lamentario, es un plan interdepartamental, participativo e
integrador que, por primera vez, abarca a todas las familias
de Economia Social. Con una metodologia participativa, se
asume el papel clave de la Economia Social en los tiempos
actuales como motor de desarrollo territorial, empleo soli-
dario, inclusivo y de calidad, y como elemento transforma-
dor de la sociedad. En definitiva, es un plan que alinea los
valores de la Economia Social con la RSE y los ODS.

Partiendo de esta primera aproximacion deductiva, y una
vez analizados los planes de forma pormenorizada, la Figu-
ra 2 muestra los resultados obtenidos del analisis ampliado

utilizando la induccidén, aspectos no contemplados en el
analisis previo en forma de nuevas categorias o nuevos sub-
temas, las relaciones entre ellos, asi como la importancia
relativa de cada asunto en el conjunto de los documentos.
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Figura 2. Temas relevantes en los planes estratégicos de Economia Social. Fuente. Elaboracién propia.
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Analisis DAFO de la
Economia Social en
Extremadura

La matriz DAFO debe su nombre a las iniciales en espanol
“Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades” (en
inglés SWOT, por Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats).

Estas metodologias permiten a las empresas identificar
oportunidades, anticiparse a amenazas y adaptarse a un
entorno competitivo en constante cambio. DAFO sigue
siendo una herramienta muy Util para establecer las estrate-
gias empresariales, teniendo en cuenta el objeto de estudio
de mercado en funcién de los objetivos del proyecto, y con
ayuda de métodos modernos como Big Data y Business
Intelligence, que complementan su enfoque clasico, ofrece
una vision mas dinamica y precisa.

El analisis DAFO es una herramienta de planificacién es-
tratégica que permite evaluar tanto los factores internos
como externos que afectan a una organizacién o proyecto.
Su objetivo es identificar las fortalezas y debilidades inter-
nas, asi como las oportunidades y amenazas externas, para
facilitar la toma de decisiones informadas y el desarrollo de
estrategias efectivas.

Por tanto, sus principales son:

Factores internos que limitan el des-
empeno optimo de la organizacion y representan
areas que requieren mejoras para mantener la com-
petitividad.

Elementos externos que podrian perju-
dicar a la organizacién, como la aparicion de nuevos




competidores, cambios regulatorios o crisis econé-
micas.

Aspectos positivos internos que diferen-
cian a la organizacion de sus competidores, como
recursos valiosos, competencias clave o ventajas
competitivas.

Factores externos que la organi-
zacion puede aprovechar para su beneficio, como
tendencias de mercado favorables o cambios en el
entorno que ofrecen ventajas potenciales.

Negativos

Positivos S A7
ayudan a alcanzar objetivos. ayudan a alcanzar objetivos.

Origen interno (atributos
de las entidades)

Origen externo (atributos
del entorno)

Factores negativos que Factores negativos que
dificultan alcanzar objetivos. dificultan alcanzar objetivos.

Factores positivos que Factores positivos que

3.1. DAFO DE LA ECONOMIA SO-
CIAL DE EXTREMADURA.

A continuacidn, revisamos las componentes que hemos
visto con la herramienta DAFO aplicadas a nuestra region,
a las entidades de la Economia Social.

Debilidades de la Economia Social en Extremadura

Entre las principales de la Economia Social de
Extremadura se encuentran las siguientes:

A pesar de su relevancia, muchas entidades
de Economia Social en Extremadura no logran
profesionalizar sus estructuras directivas y técnicas.
Esto limita su capacidad de gestién eficiente
y crecimiento. El problema, en muchos casos,
radica en la dificultad para encontrar personas o
profesionales con el perfil que se demanda.

Cada vez mas profesionales son los responsables
de la direccion o gestion de las organizaciones de
la Economia Social. Salvo en algunas de las familias
(Que cuentan con un gran nivel de asociados
graduados o licenciados universitarios), todavia
queda mucho camino por recorrer en cuanto a
la formacidén técnica y cooperativa de los socios
en general. La raiz de esta carencia proviene, en
gran medida, de una falta de cultura empresarial y

financiera, sin una vision de conjunto.

En general, no existe formacién para el
emprendimiento en Economia Social en |Ia
educaciéon preuniversitaria ni en la universitaria lo
gue aun agudiza mas la falta de emprendimiento
dentro del sector.

Hay falta de conocimiento acerca de las opciones
que ofrece la Economia Social. Es deseable que las
asesorias, los PAE (Puntos de Acompafiamiento
Empresarial) o, en general, centros de apoyo
al  emprendimiento, conozcan las férmulas
empresariales que ofrece la Economia Social.

Por esto es esencial y muy importante que se
cuente con técnicos de emprendimiento en
Economia Social, al menos en todos los Puntos de
Acompanamiento Empresarial (PAEs) de la regidn.

Hace falta que quienes estén informando en los
PAE conozcan qué es la Economia Social y sepan
asesorar sobre esas posibilidades de empleo y sus
caracteristicas.

Tradicionalmente las sociedades de Economia
Social han constituido el soporte de la poblacion
en el medio rural. La falta de relevo generacional
unida a otros factores como el escaso éxito en las
politicas de incorporacion de jévenes a la actividad
econdmica, hace que esa tendencia pueda empezar
a cambiar en los préximos anos.

Nuestra comunidad auténoma presenta cifras de
paro juvenil significativas con una mayor incidencia
en las mujeres. Pero las entidades de Economia
Social, a pesar de las oportunidades de empleo
que pueden ofrecer, y su misma necesidad de
contratar jovenes formados, no son capaces de
llegar a ellos para que formen parte de sus formulas
empresariales.

Aunque este tipo de empresas son los verdaderos
actores y motores econdémicos en Extremadura,
tienen una limitada fuerza financiera en la mayoria
de los casos. Esto afecta a su falta de competitividad




efectiva con otros modelos empresariales y en los
mercados externos.

Ademas, existe una alta dependencia de fondos
publicos en algunas familias para desarrollar
su actividad. El sector no percibe que haya un
verdadero apoyo porque las cuantias que ofrecen
las diferentes administraciones publicas, incentivos
0 subvenciones, son cuantias insuficientes.

La presencia de la Economia Social extremena
en sectores tecnoldgicos y en actividades de alto
crecimiento y alto valor anadido, es todavia muy
escasa. Ademas, la digitalizacion del sector, en
general, es todavia insuficiente y no permite asi
aprovechar el avance de la transformacion digital y
del aprovechamiento de sus beneficios.

Con excepciones muy notables, y en determinados
productos, la discreta dimension empresarial y
la escasa fuerza financiera dificultan el acceso a
nuevos mercados.

Aungue algunas empresas de la Economia
Social extremefna logran operar en mercados
internacionales, la mayoria aun depende del
mercado local y regional por las limitaciones de las
comunicaciones, especialmente por via férrea, lo
gue limita sus opciones y las hace mas vulnerables
a los intercambios comerciales. Esto dificulta la
internacionalizacién de nuestra Economia Social.
Esta realidad se retroalimenta con la falta de
recursos financieros.

La falta de visibilizaciéon es una cuestiéon transversal
en esta matriz. A pesar de gque tradicionalmente
son empresas muy bien asentadas en el territorio,
hay una gran parte de la poblaciobn que no es
consciente de su labor ni de su importancia en la
economia regional. En este sentido, destacamos la
falta de informacién y de estadisticas adecuadas
gue ayuden a conocer mejor la situacion del sector
y de poder ofrecer analisis y estudios con mayor
precision.

Hay que tener en cuenta que el valor social que
aporta la Economia Social de No Mercedo es un
intangible muy dificil de medir.

La visibilidad es claramente la mayor debilidad del
sector,aunque bien es cierto que se estan realizando
trabajos para paliarla, como claro ejemplo se expone

el Plan de Medios llevado a cabo por la Direccion
General de Economia Social y Cooperativas en estos
meses de finales de 2024.

Hay una falta de comunicacion entre las diferentes
administraciones,Juntade ExtremaduraySeguridad
Social, o la Agencia Tributaria, por ejemplo, lo que
dificulta el conocimiento del ndmero exacto de
entidades de Economia Social que estan activas,
poniendo énfasis en que los listados disponibles
estan obsoletos. La dificultad en organizar estas
estadisticas supone también perder de vista su
relevancia en el conjunto de la economia regional.

Ademas, se observa una falta de informacién sobre
el alcance que han tenido las politicas publicas de
apoyo a la Economia Social.

Amenazas de la Economia Social en Extremadura

Entre las principales de la Economia
Social de Extremadura se encuentran las siguientes:

Lasgrandesempresasen elsectordelaalimentacion
y del transporte, con recursos y capacidades
superiores, representan una amenaza constante
para organizaciones que se encuentran dentro de
la Economia Social en términos de competitividad,
investigacion y acceso a los mercados.

Los recursos financieros con que cuentan esas otras
empresaslashacenresistirmejorlasdificultadesque
enfrentan cada dia. Este hecho, conjugado con otros,
limita la capacidad de crecimiento particularmente
en el sector cooperativo agroalimentario.

Esta afeccion no esrelevante para el resto de familias
de la Economia Social de Extremadura.

Las distintas familias de la Economia Social estan
expuestas a la globalizaciéon de los mercados, con
una gran fluctuacion de precios, de oferta estacional
de productos agricolas y de regulaciones, lo que
puede afectar a su sostenibilidad financiera a largo
plazo.

A esto hay que anadir las diferencias en los requisitos
deempleoyde productosfitosanitarios,enelcasode
las cooperativas agroalimentarias, que se imponen




en Europa frente a la falta de su exigibilidad y de
control en las importaciones de paises terceros.

Por regla general,en muchos casos, las regulaciones
(sean europeas, nacionales o regionales) suelen no
estar en consonancia con las necesidades del sector.
Ademas, en muchos casos suelen ser regulaciones
complejas y dificiles de implantar. Esta situaciéon se
agrava en el caso de las pequefas entidades puesto
que Nno cuentan con los recursos necesarios para
adaptarse rapidamente a esos cambios o exigencias
legislativas.

Como se acaba de apuntar, la creciente complejidad
y los constantes cambios en las normativas que
afectan a todos los sectores (agroalimentario,
transporte, trabajo y educacion, sociedades
laborales), afaden mayor carga de trabajo y presion
a las empresas de Economia Social, que a menudo
Nno cuentan con los recursos para adaptarse
rapidamente a estos cambios, ni financiera ni
laboralmente. Las diferentes regulaciones (laborales,
fiscales, etc) afectan al desarrollo de la actividad
empresarial.

Extremadura tiene una preocupante tasa de
desempleo que afecta en mayor medida a jovenesy,
dentro de este grupo, especialmente a las mujeres.

La tendencia de nacimientos en la ultima década
en Extremadura es descendente, tan soélo corregida
levemente en el Ultimo ano. A esto se aflade que
afrontamos un proceso inexorable de despoblaciéon
rural hacia los nucleos de poblacion mas grandes
dentro de la Comunidad o hacia otros destinos
fuera de ella. Aunque la Economia Social es un
sostén esencial en zonas rurales, no puede, por si
sola, paliar o solucionar la alta tasa de desempleo
juvenil y la continua migracion.

Debido a la aparicion de nuevos términos como
“‘empresas sociales”, “‘empresas solidarias”,
“empresas con proposito” o “empresas con impacto’,
pueden llevar a confusion puesto que no tienen por
gué corresponderse siempre con los principios y

valores de la Economia Social.

La falta de conocimientos de los asesores para
ofertar posibles soluciones dentro de la Economia
Social hace que se pierdan oportunidades de
empleo estable. Es deseable una formacion
especificadirigida a los responsables de las asesorias
en los PAE, pero, en general, en todas las asesorias
empresariales.

El desconocimiento de qué es la Economia Social
y su realidad es una carencia que debe superarse
para lograr la visibilizacion. Aunque éste no es el
unico objetivo, su desconocimiento no beneficia su
analisis ni su tratamiento en las diferentes politicas
gue se pudieran implementar.

Esto afecta también a las distintas administraciones
publicas puesto que la dispersion de competenciasy
fondosrepartiblesen estasentidades nocontribuyen
a su consideracién como conjunto econdmico y
social. De ahi que se manifieste una necesidad de
apoyo real, a través de ayudas de mayor cuantia
financiera por parte de la administracioén.

Las ayudas, subvenciones, registros, etc que
competen a la Economia Social estan repartidas
entre diferentes consejerias. Esto dificulta que las
politicas que se quieran aplicar a las entidades de |la
Economia Social lleguen con facilidad al sector y de
esta manera se reduce su efectividad, ademas que
dificulta el seguimiento y sus estadisticas.

Falta de dotaciobn de recursos humanos vy
presupuestarios en los departamentos especificos
gue atienden a la Economia Social en Ia
Administracion Autonémica.

SalvoenelcasodelaDireccionGeneraldeCooperativas
y Economia Social y alguna otra dependencia de la
Junta de Extremadura, competente en este asunto,
tanto en la administracion autondmica como en
la local, existe un gran desconocimiento acerca
de las familias que componen la Economia Social,
asi como de su concepto, normativa que le afecta,
realidad econdmica, etc.

Como en el resto de las actividades econdmicas en
nuestra region, el nivel de emprendimiento es muy




€SCaso.

Como se ha apuntado anteriormente, la reciente
incorporacion de conceptos de propdsitos
empresariales y valores sociales en las demas
empresas mercantiles hace que se diluya la esencia
diferencial de la Economia Social. Este hecho, unido
a la escasa participacion social, puede amenazar el
modelo de empresa de estas entidades al incidir de
manera negativa sobre el emprendimiento juvenil
que pudiera dirigirse especificamente a ellas.

Fortalezas de la Economia Social en Extremadura

Entre las principales de la Economia
Social de Extremadura se encuentran las siguientes:

Las sociedades cooperativas agroalimentarias y
las de trabajo asociado son las mayoritarias en
Extremadura, tanto por su facturacién como por el
empleo y la actividad que generan. Sin embargo,
aungue la agricultura (sector primario) supone un
7% del VAB en la region, su importancia es vital al
estar presente, de una manera muy amplia, a lo
largo de todo el territorio.

También, esta relacidn de dependencia se propone
como fortaleza debido a la amplia variedad de
productos agroalimentarios y por su calidad.

Los mismos principios o fundamentos en los que se
basan los modelos empresariales de la Economia
Social son caracteristicas basicas de su fortaleza.
De manera general, podemos referirnos a ellos
resaltando la participacidn democratica (en la
participacion de la vida diaria de la empresa y en su
gestioén) y primacia del trabajo y del factor humano
frente al capital, tanto en los procesos de toma de
decisiones como en la distribucion del beneficio.

Las distintas familias de la Economia Social de
Extremadura juegan un papel fundamental en el
desarrollo econdmico y la cohesion social al ayudar
a mantener la poblacion en el medio rural. En su
conjunto, suponen la mejor red social que podria
necesitar nuestro territorio para su progreso.

Si solo consideramos a las cooperativas
agroalimentarias en Extremadura, estas suponen

alrededor de dos terceras partes de la actividad
agraria y generan un volumen de negocio de 2.000
millones de euros aproximadamente. Esta solvencia
econdmica les proporciona estabilidad empresarial,
fortaleza econdmica y capacidad de inversion.

El empleo que generan estas entidades es de
calidad, estable y esta muy implantado en el medio
rural en toda la region. Por lo tanto, son motores
de desarrollo territorial y contribuyen a frenar la
despoblacion.

Todas estas familias presentan una alta capacidad
para afrontar las situaciones econdmicas adversas y
saber adaptarse a las nuevas realidades.

En todos los sectores econdmicos, todas estas
organizaciones han demostrado una alta capacidad
de adaptacion a la realidad cambiante de los Ultimos
afos. Su amplia presencia en el territorio garantiza
la supervivencia de areas rurales y semiurbanas,
aportando soluciones colectivas a problemas
comunes debido a sus especiales caracteristicas
como empresas de participacion.

El sector de la Economia Social esta presente en
todas las politicas publicas de empleo mediante
programas de incentivos a la inversion, formacion,
empleo, incorporacion de jovenes agricultores,
apoyo a la mujer rural y su incorporacion a los
organos directivos y de toma de decisiones en las
cooperativas, incentivos para la visibilizacion de su
actividad en general, contratacion de personas con
discapacidad, ...

Todas estas entidades son fundamentales en la
generacion de empleo estable, especialmente en
zonas rurales donde son nexo social esencial.

En estas entidades, las personas son el centro de
las empresas y estan por encima del capital. Por
esta razoén, constituyen un modelo empresarial
democratico, inclusivo, equitativo y sostenible.
Posibilitan una mayor diversificacion econdémica y
relaciones comerciales, considerandose esenciales




en la lucha contra la despoblacién, desarrollo
econdmicoy la inclusiéon de colectivos vulnerables.

Las familias de la Economia Social tienen como
componente sustancial las bases de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y de la economia
verde y circular.

En este ambito, en nuestra regidn se estan
desarrollandoiniciativasbasadasenlaespecializacion
en sectores estratégicos y emergentes como
energia, agroalimentarioy economia circular, gracias
a la innovacion e investigacion.

La innovacidon extremena en la regulacidn sobre
Economia Social esincuestionable. Desde la primera
ley de sociedades cooperativas (anterior en un afno
a la nacional) a su actualizacién con la reciente Ley
9/2018, pasando por la ley de cooperativas especiales
entre otras muchas normas que han ido y siguen
sirviendo de apoyo al sector.

Oportunidades de la Economia Social en Extremadura

Entre las principales de la Economia
Social de Extremadura se encuentran las siguientes:

La Unién Europea, en general, y Espana en nuestro
caso, sigue apoyando e impulsando a la Economia
Social, al considerarse clave dentro de la Estrategia
Industrial de la Unidn Europea. A ella se dedican
fondos y programas especificos, destinados a los
fines que cubren las familias que componen esta
forma juridica de empresa. Asi, aspectos como
la integracion social, el empleo estable, etc. son
oportunidades para que estas empresas accedan
a recursos humanos y financiacién. La Unién
Europea quiere crear un entorno propio para la
Economia Social en el que se enmarca el Plan de
Accion Europeo de Economia Social y promocion
del Consejo Europeo de Economia Social. Ante este
panorama econdmico se hace necesaria una mayor
asighacion de fondos, mas cuantiosos.

En este apartado, podemos destacar las
oportunidades que se tienen en la Economia
Social de Extremadura para cubrir sus necesidades
de formacién y relevo generacional. Es de
vital importancia la incorporaciéon de jdvenes

y particularmente de mujeres a estas familias
societarias, mediante programas de formacion
especificos.

El aumento de la conciencia social sobre el
consumo de productos ecoldgicos, de servicios
educativos y sociales, asi como el incremento de
la concienciacion acerca de un consumo mas
responsable, supone una gran oportunidad para
estas entidadesy su posicionamiento en el mercado.
Extremadura es de las comunidades espafiolas con
mas superficie dedicada a la agricultura ecolégica,
donde predominan las mujeres al frente de estas
explotaciones, lo que supone una oportunidad para
reducir la brecha de género y el paro femenino en
la region. Ademas, el hecho de que la Economia
Social esté alineada con esta conciencia social se
muestra como una oportunidad para alcanzar
mayor expansion y crecimiento.

Todas estas empresas tienen la oportunidad
de incorporar nuevas tecnologias en logistica,
formacién, gestidon, produccién y comercializacion
para mejorar su eficiencia y sostenibilidad.

Aungue con muchos anos de vida en nuestra
Comunidad, la formula asociativa se ha vuelto
especialmente relevante precisamente por ser un
modelo empresarial estable, justo e integrador.
Esto esta contribuyendo a la percepcion positiva
gue tiene la sociedad hacia modelos empresariales
basados en la Economia Social.

Por esto, se hace muy necesario que la poblacion,
en general, sea consciente de la importancia de
estas familias. Se hace necesaria la visibilizacion de
la labor que desempenan todas las empresas del
sector en el dia a dia de nuestra Comunidad.

Existe una tendencia creciente a favor de la
sostenibilidad y la responsabilidad social en los
mercados, tanto laboral como de productos.
Esta es una gran oportunidad para un tipo de
empresas gque tienen esos requisitos en sus mismas
bases fundacionales (bases que recoge la Alianza




Cooperativa Internacional).
6. Egresados universitarios.

Dado que muchos de los jovenes, especialmente
los egresados de la Universidad de Extremadura
comparten los valores y principios de la Economia
Social, pueden incorporarse a este tipo de proyectos
empresariales y desarrollar su actividad profesional
en ellas.

7. Consejo Superior del Cooperativismo
en Extremadura.

Este 6rgano puede jugar un papel importante en la
visibilizacion de la Economia Social de Extremadura.

Es de destacar que el 21 de febrero de 2024 se
cred la Confederacion Extremefa de Sociedades
Cooperativas (CesCoop). Esta plataforma la crearon
Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura, la
Union de Cooperativas de Ensenanza de Trabajo
Asociado de Extremadura (UCETAEX), la Unién de
Cooperativas de Trabajo Asociado de Extremadura
(UCETA)ylaUnidn de Cooperativas de Transportistas
de Extremadura (UCOTRANEX). Suponen el maximo
organo de representacion del cooperativismo
extremeno como resultado de una iniciativa comun
para impulsar su crecimiento regional.

8. Campaina en medios de comunicacion.

La Direccion General de Cooperativas y Economia
Social, de la Junta de Extremadura, ha llevado a
cabo una campafa de divulgacion a través de
representantes de empresas de la Economia Social
en diferentes medios de comunicacion. Esto ayuda
no solo a conocer su relevancia sino a que se visibilice
Mas su presencia.

Como resumen y de manera grafica, el analisis
DAFO de la situacion de la Economia Social de
Extremadura se puede resumir en la siguiente
matriz.




ORIGEN INTERNO

ORIGEN EXTERNO

DEBILIDADES

Dificultades en la profesionalizacion.

Falta de formacion.
Poco emprendimiento en el sector.
Falta de asesoramiento para el emprendimiento.
Relevo generacional.

Incapacidad de captacion de jovenes en paro.

NEGATIVOS

Escasa dimension, aspectos financieros y competitividad.
Alta dependencia del mercado local.

Visibilidad limitada.

Dificultad de comunicacién entre administraciones.

FORTALEZAS
Dependencia del sector primario.
Fundamentos de Economia Social.
Sostenibilidad econémica, social y del territorio.
Resiliencia.
Diversificacion.

Apoyo institucional.

POSITIVOS

Contribucion al empleo en el medio rural.

Modelo econdmico inclusivo, solidario y de cohesion social.

Innovacion en la economia verde y circular.

Marco normativo pionero.

AMENAZAS

Competencia de grandes empresas y fondos de inversion.
Volatilidad de los mercados agricolas.

Desafios normativos, regulaciones cambiantes,
poco realistas y complejas.

Paro juvenil.
Nacimientos y despoblacion.
Confusion sobre conceptos.
Falta de conocimientos por parte de las asesorias.

Desconocimiento, dispersion e infradotacion
de recursos en la Administracion.

Emprendimiento.

OPORTUNIDADES

Fondos europeos, nacionales y programas de apoyo.
Creciente demanda.
Innovacion tecnoldgica.
Revitalizacion y revalorizacion de las entidades de Economia Social.
Modelo empresarial sostenible.
Egresados universitarios.
Consejo Superior del Cooperativismo en Extremadura.

Campana en medios de comunicacion.

Cuadro Resumen 1. Andlisis DAFO.







Propdsito, mision, visiony
valores

Este apartado esta dedicado a exponer la misién y la vision
de la Estrategia de la Economia Social en Extremadura
2025/2027, asi como la identificacion de los ejes estratégi-
cos en torno a los cuales se articula la Estrategia, todo ello
sustentado en los resultados del analisis DAFO.

Con la declaracion del Propdsito pretendemos articular el
movimiento que el presente plan persigue promover en los
diferentes actores explicando la aspiraciéon del mismo, es-
pecificando con claridad la mision, vision y valores del plan
para darle un significado concreto y adaptado al sector de
la economia social. Con nuestra Mision estableceremos de
gué manera cumpliremos el proposito, guiando la toma de
decisiones e informando las politicas de economia social.
En nuestra Vision se traza un panorama de como sera el fu-
turo de la economia social si el plan tiene éxito. Finalmente,
los Valores representan las formas deseadas de trabajar (o
la cultura) que los actores interesados deben adoptar para
avanzar en el propdsito, misidn y vision de la economia
social extremena. Los valores condicionaran los comporta-
mientos de los actores y les ayudaran a entender qué se
espera de ellos.

PROPOSITO

Desarrollar en Extremadura un modelo econdmico basado
en el impulso de la Economia Social, generando oportuni-
dades en el territorio y en las personas para luchar contra
las desigualdades, que promueva el bienestar econdmicoy
social y mejore la vida de las personas y su comunidad.




MISION

Visibilizar la Economia social y fomentar la actividad social
y empresarial de Extremadura para conseguir un alto im-
pacto en la sociedad, promoviendo los valores inherentes
al desarrollo sostenible y al bienestar econémico y social,
priorizando a las personas.

VISION

Conseguir que los modelos empresariales de la econo-
mia social se conviertan y consoliden como el modelo de
emprendimiento colectivo mas extendido en la actividad
empresarial extremena. Para ello trabajaremos con todos
los actores necesarios, dotandoles de las herramientas y
conocimientos precisos para desarrollar todo su potencial
social y econémico, formando parte activa y responsable
de la sociedad extremena.

VALORES

Compromiso con el
impulso de la economia extremena, la creacién de riqueza
y la revitalizacion de las comunidades rurales, promoviendo
el arraigo poblacional en los territorios.

Enfoque en el bienestar
colectivo y la equidad, eliminando desigualdades y promo-
viendo una sociedad mas justa.

Promocidn de
la sostenibilidad a través de practicas responsables y la
conservacion del medioambiente, integrando la economia
social con el cuidado ecoldgico.

Fortalecimiento de la eco-
nomia social mediante la colaboracién, el apoyo mutuoy la
visibilidad en diversos sectores econdmicos.

Compromiso
con el desarrollo personal de los socios/as y trabajadores/as,
asegurando empleo de calidad y participacion activa en la
toma de decisiones.

Incentivar la in-
novacion en el sector para responder a desafios sociales y
econdémicos, promoviendo responsabilidad y competencia
en todas las acciones.

4.1. IDENTIFICACION DE EJES ESTRATEGICOS

El analisis DAFO de la Economia Social que se ha elaborado
a partir de diversas fuentes secundarias y primarias, y con
el refrendo de los principales actores relacionados con el
sector, es la herramienta de referencia para la identificacion
de los ejes de actuacioén prioritarios que ha de contener la
Estrategia Extremenfa de la Economia Social 2025-2027. Es-
tos ejes y sus lineas de actuacion son los que se relacionan
a continuacion.

Como elemento consustancial definidor de un eje de ac-
tuacién prioritario se ha estimado un aspecto global de
interés para la Economia Social que aglutine un ndmero
elevado de items de las cuatro dimensiones del DAFO. Asi,
un eje de actuacion prioritario ha de contener actuaciones
qgue disminuyan las debilidades prioritarias para los acto-
res relacionados con el sector, promuevan las fortalezas
desarrolladas por el sector, sean capaces de neutralizar las
amenazas identificadas, y aprovechen las oportunidades
en beneficio en un marco de interés global para todos los
actores del sector.

Asi, se establecen cinco gjes estratégicos, cada uno estruc-
turado en torno a diversas lineas de actuacidn prioritarias,
las cuales serdn posteriormente detalladas mediante ob-
jetivos especificos, estrategias claras, acciones concretas
e indicadores clave que permitiran evaluar su impacto. En
reconocimiento de la importancia fundamental que tiene
la visibilidad de la economia social, este aspecto se propo-
ne como un eje transversal que impregnara e integrara de
Mmanera coherente y sistematica todos los ejes estratégicos,
garantizando su presencia como un elemento central en
cada iniciativa planteada.

Eje Estratégico 1. Personas

1. Cultivar y transmitir el orgullo de pertenencia.

2. Fortalecer una Cultura organizacional adaptativa y cola-
borativa .

3. Disefnary aplicar medidas especificas de gestion de recur-
sos humanos para los desafios de las EES en Extremadura.

Eje Estratégico 2. Transformacion digital

1. Mejora de la capacitacion digital

2. Fomento de un ecosistema de innovacion

3. Acceso a recursos financieros y tecnologicos.

4. Impulso a la competitividad y sostenibilidad en la econo-
mia social.




Eje Estratégico 3. Innovaciéon y competitividad

1. Innovacién social.
2. Alianzas estratégicas.
3. Educacion y difusion.

4. Acceso a recursos y financiaciéon

Eje Estratégico 4. Territorio y Sostenibilidad.

1. Potenciar la vertebracion y cohesién territorial.

2. Potenciaciéon de la sostenibilidad econdmica por parte de
las EES.

3. Dotar de mayor visibilidad y difusién a las practicas inhe-
rentes a la sostenibilidad social de las EES.

4. Priorizacion de las decisiones orientadas hacia la sosteni-
bilidad medioambiental y la transiciéon hacia una economia
verde.

Eje Estratégico 5. Profesionalizacion y formacion

1. Programas de formaciéon en gestion, cultura empresarial
y liderazgo.

2. Incorporar formacién en economia social en sistemas
educativos.

3. Profesionalizacion de los técnicos en Puntos de Acompa-
Aamiento Empresarial.

4. Formacion para la sostenibilidad y digitalizacion.

Eje Estratégico transversal. Visibibiliad

El eje de visibilidad eleva el reconocimiento publico y la
legitimidad de las entidades de Economia Social en Extre-
madura, reforzando su impacto socioecondémico, valores
diferenciales y protagonismo en la agenda publica para un
desarrollo inclusivo y sostenible.
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Eje estratégico l.
Personas

La economia social desempena un papel fundamental en
la estructura econémica y social de Extremadura. Con una
amplia gama de entidades que operan en sectores como la
agricultura, la educacion, la salud y los servicios sociales, la
economia social contribuye significativamente al desarrollo
regional. Algunos de los beneficios mas destacados de la
economia social en Extremadura son.

Las entidades de economia
social son importantes generadorasde empleoenla
region, ofreciendo oportunidades laborales también
a personas que a menudo enfrentan dificultades
para acceder al mercado laboral tradicional.

Muchas
entidades de economia social se centran en brindar
servicios a poblaciones vulnerables, promoviendo la
inclusidn social y la igualdad de oportunidades.

A través de su
enfoque en la sostenibilidad y la cooperacion,
las entidades de economia social contribuyen
al desarrollo local, impulsando la economia de
comunidades pequefas y rurales.

Las personas son el recurso critico para el desarrollo y la
sostenibilidad de las organizaciones que operan en la eco-
nomia social. El conjunto de conocimientos, habilidades y
actitudes que poseen las personas son esenciales para el
funcionamiento eficaz de cualquier organizacion. Pero en el
contexto de la economia social, donde las entidades buscan
no solo la viabilidad econémica, sino también el bienestar




social, el capital humano se convierte en un activo de gran
valor que influye directamente los resultados y el impacto
social de estas organizaciones.

La efectividad y sostenibilidad de las entidades de econo-
mia social (EES) estan significativamente influenciadas por
las competencias y el compromiso de los individuos invo-
lucrados. Ademas, no puede obviarse la importancia de las
competencias digitales, como impulsoras esenciales para
el emprendimiento social y la gran oportunidad actual para
la economia social extremena de invertir en el dominio de
las nuevas posibilidades digitales y maximizar los benefi-
cios que ofrecen.

La relacion entre las personas y el éxito de las entidades de
economia social es innegable Las organizaciones que lo-
gran fomentar un alto nivel de compromiso entre las perso-
nas que las conforman tienden a tener mejores resultados
en sus practicas organizativas, lo que se traduce en un ren-
dimiento superior. Las entidades que logran desarrollar un
entorno laboral positivo, donde se valoran las aportaciones
de los individuos y se fomenta el trabajo en equipo, tienden
a ser mas resilientes y a generar un mayor impacto social.

Ademas, la economia social en Extremadura ha demos-
trado ser resiliente ante crisis econdmicas, adaptandose
a las nuevas realidades y buscando oportunidades de in-
novacion. La inversién en las personas se ha convertido en
una prioridad para muchas de estas organizaciones, reco-
nociendo que un equipo comprometido y capacitado es la
clave para lograr un impacto social duradero.

La Estrategia de la Economia Social en Extremadura, a tra-
vés de su eje “Personas” reconoce el papel fundamental del
capital humano como motor de transformacion. Esta vision
estratégica resulta crucial para el futuro de la regiéon, donde
el desarrollo de las capacidades humanas se perfila como
elemento clave para construir una sociedad mas equitativa
y sostenible, trascendiendo los objetivos meramente eco-
ndémicos para alcanzar un verdadero impacto social.

Las EES que inviertan estratégicamente en su capital hu-
mano no solo optimizaran su rendimiento organizativo,
sino que contribuiran significativamente al desarrollo sos-
tenible de Extremadura. Esta inversion en el desarrollo de
competencias, bienestar del personal y de los miembros de
la entidad. fortalece la resiliencia organizacional y mejora la
capacidad para generar impacto social positivo, posicionan-
do a la region hacia un futuro mas equitativo y competitivo.

Aunque se hace complicado generalizar acerca de los
desafios en la gestidon de recursos humanos en las EES en
Extremadura debido a la diversidad de modelos agrupados
en la misma denominacidn, la gestién de personas en las
entidades de economia social se enfrenta a varios desafios

para lograr su eficacia operativa y el cumplimiento de sus
objetivos sociales. A través de una revision de la situacion
actual, es posible identificar ciertos puntos clave que confi-
guran el eje “personas” en las entidades de economia social
de Extremadura.

Las entidades de economia social, guiadas por valores de
solidaridad y bienestar social, enfrentan importantes desa-
fios en la gestidon de personas, quienes deben desempenar
sus funciones de manera eficiente sin comprometer su
propio bienestar ni el de la organizacion. Abordar estos
desafios es crucial para asegurar la sostenibilidad y el éxito
de las EES en Extremadura, donde una gestion efectiva del
talento resulta fundamental para alcanzar sus objetivos y
perdurar en el tiempo.

5.1. OBJETIVO

El eje estratégico de personas en la economia social de
Extremadura debe impulsar la adopcién de medidas que
logren que las personas sean el centro y la clave del éxito,
tanto en resultados de la organizacién como en el bienestar
de sus miembros y que esto se traslade a que sean enti-
dades con una huella positiva conocida y valorada interna-
mente y en su entorno.

Por tanto, podemos plantear el

“Colocar a las personas en el centro de las
EES, promoviendo su reconocimiento como
principal motor del éxito y lograr un incremento
en los indicadores propuestos en el horizonte
temporal 25/27"

El objetivo establecido es especifico, ya que sitla a las per-
sonas en el nucleo de la organizacion, asegurando que las
acciones estén centradas en ellas. Es medible, dado que se
evaluara a través de indicadores definidos previamente, lo
gue permite un seguimiento claro de los avances. Ademas,
es alcanzable, pues se fundamenta en estrategias viables
y practicas, evitando metas inalcanzables. También es
relevante, ya que busca fortalecer el impacto social y or-
ganizacional, alineandose con los valores esenciales de la
instituciéon. Por ultimo, cuenta con un tiempo determinado,
ya gue se ha fijado diciembre de 2027 como el plazo limite
para su implementacion y evaluaciéon, asegurando asi un
horizonte temporal concreto y manejable.

Todo ello permitira mejorar los resultados organizaciona-
les y el bienestar de sus miembros, consolidando asi a las
entidades de economia social como organizaciones que
generan un impacto positivo, tanto en su interior como en
SuU entorno, y que son reconocidas y valoradas por su con-
tribucion a la sociedad.




5.2. ESTRATEGIAS

Al aplicar las siguientes estrategias propuestas, una entidad
de economia social no solo puede mejorar su funciona-
miento interno, sino también potenciar su impacto social y
Su reputacion en el entorno, contribuyendo a la sostenibili-
dady el éxito a largo plazo. Para cada estrategia se plantean
acciones e indicadores propuestos.

A continuacion, se presentan las estrategias que guiaran
esta transformacion:

1. Cultivar y transmitir el orgullo de pertenencia.

2.Fortaleceruna Culturaorganizacional adaptativa
y colaborativa.

3. Disenary aplicar medidas especificas de gestion
de recursos humanos para los desafios de las EES
en Extremadura.

1. Cultivar y transmitir el orgullo de pertenencia

Esta estrategia en una organizacion de economia social
permite fortalecer el sentido de comunidad y cooperacion
entre los miembros, lo cual es fundamental en estos en-
tornos debido a su enfoque en el bien comun y no solo en
el beneficio econdmico. Para llevar a cabo esta estrategia,
es fundamental el reconocimiento y celebracion de logros.
Es crucial reconocer tanto los logros individuales como los
de equipo. Un reconocimiento sincero y constante refuerza
el sentido de pertenencia de los colaboradores y demues-
tra que la organizacién valora las contribuciones de cada
persona. Ademas, es esencial conocer y promover ritualesy
tradiciones propias de las EES. Inventariar, compartir y crear
rituales dentro de la empresa puede ser una herramienta
poderosa para fortalecer el sentido de comunidad y perte-
nencia entre los miembros. No solo afecta al personal que
trabaja en la entidad sino a todos sus miembros. Para llevar
a cabo esta estrategia, se proponen las siguientes acciones,
con sus correspondientes indicadores.

1. Creacion de alianzas con instituciones educativas
para ofrecer programas de capacitacion en linea
y presenciales, facilitando el acceso a recursos
educativos actualizados y de calidad sobre Ila
importancia del compartir los objetivos, trabajar en
comun y reconocer y celebrar los logros

NUmero de alianzas firmadas; cantidad
de acuerdos con instituciones educativas en un afo
para acceder a recursos educativos actualizados y
de calidad sobre la importancia del compartir los
objetivos, trabajar en comun y reconocer y celebrar

los logros.

2. Cursos de formacion para gque miembros de
las EES dominen técnicas audiovisuales y se
responsabilicen de difundir fuera los logros en
distintos medios y Redes Sociales.

NUmero de participantes en los cursos;
cantidad de alumnos de las EES que completan la
formacién en técnicas audiovisuales para difundir
fuera los logros.

3. Promover alianzas entre EES que les permitan
obtener economias de escala en formacién,
asesoramientos profesionales, y eventos festivos
para visibilizar en conjunto el orgullo de pertenencia
a las EES y la huella positiva en los entornos

NUumero de eventos y programas
conjuntos; cantidad de eventos y formaciones
organizadas en conjunto entre las EES para visibilizar
en conjunto el orgullo de pertenencia a las EES y |la
huella positiva.

4. Promover una Plataforma de Reconocimiento
de las EES donde los empleados puedan reconocer
a sus compaferos en tiempo real, reconocer
logros destacados, como “Logro del Mes”", logros
de antigUedad, o premios por logros especificos.
Ademas, tambiénse debenregistrar reconocimiento
de los logros de la entidad para que sean conocidos
y valorados por todos los miembros.

Frecuencia de uso de la plataforma;
numero de reconocimientos realizados en la
plataforma digital (diarios, semanales, mensuales).

5. Creacion de unos premios anuales de EES
extremenas en distintas categorias donde se
destaguen los valores genuinos de las EES y su
huella positiva en las personas que las conforman y
en el entorno.

Participacidén en la ceremonia de
premios. NUmero de asistentes al evento de entrega
de premios (presencial o virtual).

2. Fomentar la cultura organizacional
adaptativa y colaborativa

Implementar esta estrategia puede ayudar a las EES a
adaptarse mejor a los cambios y a fomentar un entorno de
trabajo mas colaborativo y comprometido. Se trata de for-
talecer la cultura organizacional adaptativa y colaborativa
en un entorno organizacional que fomenta tanto la capa-




cidad de cambio y adaptacion de los empleados como la
colaboracion y el trabajo en equipo. En este tipo de cultura,
la organizacion esta preparada para ajustarse rapidamente
a los cambios del entorno y a las nuevas demandas del
mercado, mientras gue se promueve un ambiente inclusivo
donde las personas trabajan juntas hacia objetivos comu-
nes.

Para esta estrategia es fundamental desarrollar compe-
tencias de liderazgo participativo, a través de programas
de liderazgo que capaciten a los empleados para dirigir
equipos y gestionar proyectos, promoviendo una cultura
de compromiso y responsabilidad compartida; fomentar el
compromiso de las personas, trabajar en el compromiso y
orgullo de pertenencia a la EES, y crear grupos de emba-
jadores para dar visibilidad al sector fuera de las empresas
de economia social y promover la cultura del cambio me-
diante nuevas practicas o introducir tecnologias de manera
gradual y con comunicacion clara, para que el cambio sea
visto como una oportunidad de mejora y crecimiento. Para
llevar a cabo esta estrategia, se proponen las siguientes
acciones, con sus correspondientes indicadores.

1. Desarrollo de programas de formacidén continua que
abarquen desde habilidades de liderazgo y comunicacién
basicas hasta competencias avanzadas, disefnados en cola-
boracién con expertos del sector.

Numero de programas de formaciéon ofrecidos
sobre habilidades de liderazgo y comunicacion.

2. Financiar actividades dirigidas a crear conciencia sobre la
importancia del compromiso de los miembros de las enti-
dades (creacion y desarrollo) y su difusion hacia el entorno.

NuUmero de actividades financiadas sobre la im-
portancia del compromiso.

3. Ofrecer cursos online basados en experiencias positivas
sobre adaptacion a los cambios y compartir los conoci-
mientos sobre estrategias y beneficios.

NuUmero de participantes Inscritos en los cursos
online para aprendizaje de adaptacion a los cambios; canti-
dad de miembros de las EES que se inscriben en los cursos.

4. Actividades de formacién para que miembros de las EES
desarrollen habilidades audiovisuales y compartan videos
con otros miembros de sus experiencias positivas al hacer
COsas nuevas.

NuUmero de participantes en la formacién; canti-
dad de miembros de las EES que completan la formacién
en habilidades audiovisuales y confeccion de videos expe-
rienciales.

3. Diseiiar y aplicar medidas especificas
de gestion de recursos humanos

Implantar y mantener medidas de gestion de recursos
humanos en una EES es fundamental para asegurar su via-
bilidad, eficacia y capacidad de generar impacto social. Las
entidades de economia social, aunque estan impulsadas
por valores de solidaridad y bienestar social, no son ajenas
a las dificultades que surgen en la gestion de personas. Es
preciso implantar herramientas de gestion de recursos hu-
manos en las EES, que permitan disenar puestos actualiza-
dos y competitivos para mantener empleos de calidad que
atraigan a nuevas generaciones; herramientas de capta-
cién de talento y formacién por la necesidad de adaptacion
puesto/persona desde el inicio (reclutamiento y seleccion)
y de manera continua (formacion); planes de carrera justos
y motivadores que promuevan el crecimiento profesional
y retengan talento; compensaciones y reconocimientos
justos y que reconozcan el buen trabajo y la dedicacién y
medidas de gestion de la diversidad que permitan aprove-
char la diversidad para enriquecer la cultura organizativa,
impulsar la innovacion y mejorar la toma de decisiones.
Para llevar a cabo esta estrategia, se proponen las siguien-
tes acciones, con sus correspondientes indicadores.

1. Programas de asesoramiento técnico que
incluyan consultorias personalizadas para aplicar
las diferentes herramientas de recursos humanos
y para potenciar el atractivo organizacional interno
(hacia las personas que forman parte de la entidad)
y externo (hacia las personas del entorno de la
entidad). Incluye diagnostico de necesidades,
propuesta de implantacion de herramientas y
seguimiento.

NUmero de consultorias realizadas;
cantidad de sesiones de asesoramiento técnico de
herramientas de RRHH financiadas

2. Plataforma para publicar y difundir los casos
de éxito en gestion de personas permite poner
en valor estas experiencias, aumentar su
visibilidad y fomentar un efecto imitacion en otras
organizaciones. Este efecto imitacién, se refiere a la
tendencia de replicar practicas o estrategias exitosas
gue observan en otras entidades. Al visibilizar casos
de éxito, las entidades pueden inspirar a otras a
adoptar practicas similares, promoviendo mejoras
en el sector y estableciendo referentes positivos.

Frecuencia de uso de la plataforma;
numero de experiencias publicadas en la plataforma
(diarios, semanales, mensuales).




3. Formacion en gestion de recursos humanos
para ayudar a las entidades a planificar y gestionar
la diversidad de sus entidades y que redunde en
beneficios para la entidad y el entorno.

NUmero de participantes en la formacion
para gestionar la diversidad.

4. Promover la colaboracion entre EES e instituciones
educativas para la captacion de talento joven con
las competencias adecuadas para los Udltimos
cursos y trabajos fin de estudios (charlas de las EES
y cooperacion activa).

NUmero de charlas con Instituciones
educativas para la atracciéon del talento joven;
cantidad de charlas en instituciones educativas para
realizar trabajos fin de estudios sobre EES, practicas,
ofertas de vacantes, etc.

Poner realmente a las personas en el centro de la estrategia
de las EES y comprometerse con la huella interna y externa
gue dejan, es un proposito incuestionable, ambicioso e in-
eludible en estos momentos tan decisivos de la economia
social en Extremadura.

La economia social en Extremadura enfrenta desafios clave
en la gestion de su capital humano, como la resistencia al
cambio y la falta de recursos para atraer y desarrollar ta-
lento. Sin embargo, aprovechar el potencial de los estudios
de grado en empresa de la Universidad de Extremadura
y centros de formacion profesional puede ser una ventaja
estratégica.

Es crucial que las EES adopten una cultura de cambio e in-
viertan en el desarrollo de competencias, fortaleciendo asi
su capacidad de adaptacion y sostenibilidad.

Las estrategias propuestas se centran en fomentar.

Fomentar y transmitir
el orgullo de pertenencia fortalece la comunidad
y cooperacion en la organizacion, esenciales en las
EES por su enfoque en el bien comun.

Crear una
cultura que favorezca la adaptacion al cambio y la
colaboracién, promoviendo un ambiente inclusivo
que permita a los miembros trabajar juntos hacia
objetivos comunes.

Implementar y mantener practicas efectivas en la
gestion de personas, garantizando la viabilidad,
eficiencia y el impacto social de la organizacion.

Ademas, se plantean acciones concretas y se establecen
indicadores claros para facilitar un seguimiento efectivo,
promoviendo asi la mejora continua en la gestion de estas
organizaciones. La visibilidad de estas acciones y logros es
fundamental, no solo dentro de la gran familia de las EES,
sino también hacia su entorno. Este enfoque estratégico
en recursos humanos, apoyado por politicas publicas y una
gestion eficaz, permitira a las EES ser no solo sostenibles,
sino también altamente competitivas, maximizando su
impacto social y econédmico en Extremadura.




Estrategia 1 Cultivar y transmitir el orgullo de pertenencia

Fortalecer el sentido de comunidad y cooperacion entre los miembros de

Descripcion . S .
P la EES, resaltando la relevancia de los logros individuales y colectivos.

Accion Indicador

Creacion de alianzas con instituciones educativas para programas

D . o Numero de alianzas firmadas.
de capacitacion sobre compartir objetivos y celebrar logros.

Cursos de formacion en técnicas audiovisuales para difundir éxitos. NuUmero de pParticipantes en los cursos.

Promover alianzas entre EES para economias de escala (formacion,

y L . NUmero de eventos y programas conjuntos entre EES.
asesoria, eventos) y visibilizar el orgullo de pertenencia.

Plataforma de Reconocimiento de compafieros/as y logros destacados. Frecuencia de uso de la plataforma (reconocimientos digitales).

Creacion de premios anuales de EES extremenas

que destaquen valores y huella positiva Participacion en la ceremonia de premios

Estrategia 2 Fomentar la cultura organizacional adaptativa y colaborativa

Favorecer la capacidad de cambio y la colaboracion en un entorno
Descripcion en el que los empleados participen activamente en la resolucion de
problemas y trabajen de manera conjunta hacia objetivos comunes.

Accion Indicador
Desarrollo de programas de formacién continua en liderazgo y comunicacion. Numero de programas de formacion sobre liderazgo y comunicacion.
Financiar actividades para concienciar sobre el compromiso y difundirlo. NuUmero de actividades financiadas sobre el compromiso.
Ofrecer cursos online sobre adaptacion a los cambios y compartir experiencias. NuUmero de participantes inscritos en los cursos online.
Actividades de formacién en habilidades audiovisuales NUmero de participantes en la formacién audiovisual
para difundir éxitos de adaptacion. (miembros que completan la capacitacion).

Estrategia 3 Disenar y aplicar medidas especificas de gestion de recursos humanos

Profesionalizar la gestion de personas en las EES para retener el talento
e impulsar la competitividad, asegurando inclusiéon y enfoque social.

Descripcion

Accion Indicador

Programas de asesoramiento técnico para aplicar herramientas

. ; o NUmero de consultorias realizadas
de RRHH y mejorar el atractivo organizacional.

Plataforma para publicar y difundir casos de éxito en

gestion de personas y fomentar efecto imitacion Frecuencia de uso de la plataforma de casos de éxito.

Formacion en gestion de recursos humanos para planificar y gestionar la diversidad. Numero de participantes en la formaciéon para gestionar la diversidad.

Promover la colaboracién entre EES e instituciones

; . Numero de charlas con instituciones educativas para atraer talento joven.
educativas para captar talento joven.

Cuadro Resumen 2. Eje estratégico “Personas”.







Eje estratégico Il.
Transformacion digital

La es un proceso crucial para cual-
quier entidad que busque utilizar las nuevas tecnologias
para optimizar sus operaciones, aumentar la eficiencia y
adaptarse a un entorno econémico y social en constante
cambio. En el ambito de la economia social, este proceso
no sélo se centra en la sostenibilidad financiera, sino que
también refuerza la capacidad de estas organizaciones
para cumplir con su mision social.

Histdoricamente, las entidades de economia social se han
enfrentado a limitaciones significativas en relacién con los
recursos financieros y tecnoldgicos. Sin embargo, la adop-
cion de herramientas como el Big Data y la Inteligencia
Artificial presenta oportunidades valiosas para superar, al
menos en parte, estas barreras, mejorando la eficiencia in-
ternay ampliando el impacto en las comunidades a las que
sirven. La transformacioén digital permite a estas organiza-
ciones ofrecer mejores servicios, adaptarse rapidamente
a las nuevas demandas y optimizar el uso de recursos de
todo tipo.

No obstante, este proceso implica un cambio profundo
en la manera de operar y crear valor, exigiendo una trans-
formacion cultural donde la innovacion y la adaptabilidad
sean aspectos fundamentales. A pesar de los desafios que
implica el implementar estos cambios, estos son impres-
cindibles para mantener la competitividad en un entorno
gue demanda un uso creciente de las nuevas tecnologias.
La transformacion digital en la economia social de Extre-
madura se debe apoyar en herramientas clave como:




Permite analizar grandes volUmenes de
datos para optimizar procesos, anticipar tendencias
y personalizar servicios, mejorando la eficiencia
operativa.

Facilita la automatizacion
y personalizacion a través de chatbots y algoritmos
predictivos, optimizando la asignacidn de recursos y
mejorando la atencion a beneficiarios.

Asegura la transparencia y trazabilidad
de operaciones y recursos, fortaleciendo la confian-
za en las transacciones y mejorando la competitivi-
dad en mercados especificos.

Mejoran la colaboracion, visi-
bilidad y acceso a la informacién entre organizacio-
nes, facilitando la gestion de proyectos y ampliando
la presencia publica.

La implementacién de estas tecnologias no sélo mejora
la eficiencia, sino que también potencia un impacto social
positivo y sostenible. Ademas, la digitalizacion contribu-
ye significativamente a la inclusién social y a la cohesidon
comunitaria, facilitando el acceso a servicios esenciales y
creando nuevas oportunidades de participacion. De esta
forma, la transformacién digital se consolida como un mo-
tor fundamental para el desarrollo sostenible y el bienestar
social, especialmente en regiones como Extremadura,
donde la economia social es crucial para la generacion de
empleo y el fortalecimiento del tejido social.

Laeconomiasocial extremena atraviesa unatransformacion
digital, esencial para su futuro, aungue su implementaciéon
es desigual entre las distintas entidades que la componen.
Los indicadores sobre el uso de tecnologias en hogares y
organizaciones revelan una cierta brecha digital respecto a
la media nacional, lo que representa un desafio importante
para el sector.

Ademas, la transformacion digital se enfrenta a otros
obstaculos significativos, como son la falta de recursos
financieros y humanos. Muchas entidades, principalmente
las pequenas y rurales, carecen de los medios necesarios
para realizar las inversiones necesarias en tecnologia o para
formar a las personas involucradas, generdndose asi una
brecha digital que afecta a su competitividad. No obstan-
te, hay ejemplos alentadores de transformacién digital en
cooperativas que han implementado plataformas digitales
para gestionar recursos y mejorar la comunicacion; estos
casos demuestran el potencial de la tecnologia para supe-
rar barreras y ampliar el impacto social y econdmico.

Otro desafio, especialmente acusado en entidades con
estructuras tradicionales, es la resistencia al cambio, moti-

vado por el temor persistente a que la tecnologia sustituya
procesos y roles convencionales. Para progresar es crucial
fomentar una cultura de innovacion, y entender la digitali-
zacion como una oportunidad. En comparacién con otras
regiones, como Cataluna y el Pais Vasco, donde la digitali-
zacion ha avanzado mas rapidamente gracias a estrategias
especificas, Extremadura aun tiene mucho camino por
recorrer.

En esta linea de mejora, se ha presentado recientemente
la Estrategia de Transformacion Digital 2027 (ETDEZ27), un
marco integral para superar estos retos y consolidar un
ecosistema digital que promueva el crecimiento econémi-
co y social en la regién. En este sentido, el eje estratégico
de transformacion digital en la economia social en Extre-
madura debe alinearse con los esfuerzos y estrategias del
ETDE27, promoviendo una inclusion digital efectiva, me-
jorando la conectividad y potenciando la innovacion en el
ambito de las entidades de economia social. Este enfoque
permitira mejorar la competitividad del sector y fomentar
un desarrollo sostenible y cohesionado que beneficie a
toda la comunidad extremena.

En conclusién, la economia social en Extremadura se en-
cuentra en un momento decisivo y, aunque se han logrado
avances en el acceso a tecnologia y herramientas digitales,
la capacitaciony laintegracion efectiva de estas tecnologias
siguen siendo un desafio. Por eso, es crucial implementar
una estrategia coordinada que priorice la capacitacion, el
apoyo financiero y la colaboracidén entre entidades para
mejorar la competitividad, sostenibilidad y cohesion social
de la economia social en la region.

La digitalizacion ofrece clave para las entidades
de economia social en Extremadura, fundamentales para
su desarrollo y sostenibilidad en un contexto econémico y
social en constante cambio. Entre otros aspectos, permite
mejorar la eficiencia operativa, incrementar el alcance y
potenciar la innovacién social, convirtiéndose en un factor
diferenciador para responder a las necesidades de sus co-
munidades.

En primer lugar, la eficiencia operativa de las entidades de
economia social se ve notablemente mejorada mediante la
automatizacién de procesos que anteriormente consumian
tiempo y recursos. Por ejemplo, la implementacion de sof-
tware de gestion optimiza tareas administrativas como la
contabilidad, la facturaciéon o la gestion de recursos huma-
nos, permitiendo a las entidades centrarse mas en su mi-
sion de bienestar social y desarrollo comunitario. Este tipo
de automatizacion contribuye a fortalecer la sostenibilidad
y las libera de tareas repetitivas.




En segundo lugar, el acceso a nuevos publicos se convierte
en otra ventaja significativa. Las plataformas digitales y
redes sociales permiten a las entidades de economia so-
cial superar barreras geograficas y llegar a audiencias mas
amplias, algo especialmente relevante en una region como
Extremadura, donde muchas operan en areas rurales. Este
acceso digital permite dar visibilidad a su trabajo, captar
socios y ampliar su base de beneficiarios y colaboradores,
mejorando la conectividad y el impacto social de sus accio-
nes.

En tercer lugar, la digitalizaciéon impulsa la innovacion social
al permitir que estas entidades desarrollen modelos de
negocio y servicios adaptados a las necesidades cambian-
tes de sus comunidades. Techologias como aplicaciones
moaviles y plataformas de participacion ciudadana facilitan
la colaboracion y el empoderamiento de las comunidades.
Asi, la economia social puede aprovechar la transformacion
digital para promover el progreso social, ambiental y eco-
némico, al mismo tiempo que facilita la inclusiéon y mejora
de la calidad de vida.

Sin embargo, la digitalizacion también presenta sig-
nificativos que requieren una atencion estratégica para
ser superados. Uno de los principales desafios es la brecha
digital, que afecta especialmente a las entidades mas pe-
qguenas y rurales, donde la falta de infraestructura adecua-
da y recursos financieros limita su capacidad para adoptar
adecuadamente estas nuevas tecnologias. Esta carencia
perpetua desigualdades dentro del sector, y acentda las
diferencias en cuanto al acceso y aprovechamiento de los
recursos digitales.

La resistencia al cambio es otro obstaculo relevante, ya que
muchas organizaciones temen que la tecnologia sustituya
los procesos tradicionales o no confian plenamente en sus
beneficios. Para superar esta resistencia es fundamental
promover una cultura de innovacion a través de programas
de sensibilizacién y capacitacion, que demuestren el valor
anadido de la digitalizacion y permitan a estas entidades
percibir sus ventajas practicas para el cumplimiento de sus
objetivos.

Por otro lado, existen barreras regulatorias que frenan el
proceso de adopcion tecnoldgica. Las normativas actuales
no siempre reflejan la realidad digital ni ofrecen un marco
claro sobre aspectos esenciales como la proteccion de da-
tos y la privacidad, entre otros, generando incertidumbre y
desincentivando la innovacién. Una revisidén y actualizacion
de las regulaciones por parte de los responsables politicos
permitiria ofrecer garantias y seguridad juridica a las enti-
dades que apuestan por este camino.

La digitalizacion demanda, ademas, un cambio cultural en
estas entidades que ponga en valor la innovacion, la cola-
boracion y el aprendizaje continuo. Para ello, es necesario
promover la creacion de ecosistemas de innovacion y redes
colaborativas que impulsen la cooperaciéon entre el sector
publico y privado y faciliten la implementaciéon tecnoldgica
en el sector de la economia social. La capacitacién y espe-
cializacion en competencias digitales para los trabajadores
también se presentan como factores clave para que el
sector pueda adaptarse de manera efectiva a la transfor-
macion digital.

En resumen, la digitalizacion en la economia social de
Extremadura presenta oportunidades significativas, pero
también desafios que deben ser abordados mediante es-
trategias adecuadasy politicas publicas efectivas. Asegurar
el acceso arecursos, capacitaciony apoyo serd esencial para
maximizar las oportunidades que ofrece la transformacion
digital y garantizar la sostenibilidad y efectividad de estas
organizaciones en el cumplimiento de su misién social.

6.1. OBJETIVOS

El eje estratégico de transformacion digital en la economia
social de Extremadura se centra en impulsar la adopcion de
tecnologias digitales, mejorar la eficiencia y la transparen-
cia, y aumentar la competitividad a través de la innovacion.
El objetivo primordial se centraria en convertir al sector de
la economia social en un referente de innovacion digital al
servicio del bienestar social y el desarrollo sostenible. Para
ello, los esfuerzos deberian centrarse en facilitar la transfor-
macion digital integral del sector, garantizando la inclusion,
eficiencia y sostenibilidad en las entidades sociales. En
esta linea, se definen a continuacién una serie de objetivos
especificos que abarcan diversos aspectos fundamentales
del proceso:

1. Impulsar la adopcidon de tecnologias digitales
en las entidades del sector, desde herramientas
basicas hasta tecnologias avanzadas, con el fin de
optimizar procesos, mejorar la eficiencia operativa y
aumentar la competitividad.

2. Mejorar la transparencia y la visibilidad del sector
de la economia social, fomentando la confianza
entre miembros y la comunidad, promoviendo el
impacto social y econémico de estas entidades.

3. Potenciar las competencias digitales de las
personas a través de programas de formacion
continua, asegurando que estén capacitadas para
utilizar efectivamente las herramientas digitales.

4. Facilitar la colaboracién y el intercambio de




informacién entre organizaciones mediante la
implementacion de plataformas de comunicacion y
sistemas de gestion que mejoren la interaccion con
los beneficiarios y con otros actores sociales.

5. Establecer un ecosistemma de innovacion
gue fomente la colaboracion entre entidades
de economia social, empresas tecnolégicas vy
universidades, desarrollando soluciones adaptadas
a las necesidades del sector.

Una vez definidos los objetivos estratégicos, es crucial
avanzar hacia la implementacion de estrategias y acciones
concretas.

6.2. ESTRATEGIAS

La transformacion digital representa uno de los mayores re-
tos estratégicos para las entidades de la economia social en
Extremadura. Este proceso trasciende la mera adopcion de
tecnologias, ya que implica una transformacién integral que
requiere un cambio profundo en la cultura organizacional y
en los modelos operativos. La diversidad que caracteriza al
tejido de la economia social extremena, con entidades que
difieren en tamano, ubicacion geografica y capacidad tec-
noldgica, hace imprescindible disefar estrategias flexibles
y adaptadas a las distintas realidades organizacionales. A
continuacién, se presentan las estrategias fundamentalesy
las acciones especificas disefladas para impulsar y optimi-
zar el proceso de digitalizacion en el sector, considerando
las particularidades del contexto extremeno y los objetivos
estratégicos fijados.

1. Mejora de la capacitacion digital.

La capacitacion digital constituye el pilar sobre el que debe
construirse cualquier proceso de transformacion digital
efectivo. Actualmente, muchas entidades del sector pre-
sentan carencias en cuanto a competencias digitales, tanto
a nivel directivo como operativo, limitando su capacidad
para aprovechar las oportunidades tecnolégicas y adaptar-
se a un entorno cada vez mas digitalizado. La estrategia de
capacitacion debe ofrecer formacidén continua que abarque
desde habilidades basicas hasta competencias avanzadas,
adaptandose a los diversos niveles de conocimiento. Para
ello, se proponen las siguientes , CON SuUs corres-
pondientes indicadores.

1. Programas de formacion integral que cubran
desde el uso basico de herramientas digitales hasta
habilidades avanzadas, como el analisis de Big
Data, la Inteligencia Artificial y la automatizacion,

adaptadas a las necesidades especificas de cada
entidad y en colaboracidn con expertos del sector.

NUmero de personas del contexto de
la economia social que completan programas de
formacion en habilidades digitales al ano.

2. Alianzas con universidadesy centros de formacion
para ofrecer programas de capacitaciéon online y
presenciales, asegurando que los cursos y recursos
educativos sean accesibles a entidades de todas las
ubicaciones y tamanos.

Indicadores. Numero de alianzas realizadas con
instituciones académicas y centros de formacion;
numero de entidades participantes por cada alianza.

3. Iniciativas de aprendizaje en el trabajo que
permitan a las personasadquiriry aplicar habilidades
digitales en su entorno laboral, fomentando el
intercambio de conocimientos entre equipos.

Proporcidon de personas de la entidad
gue participan en iniciativas de aprendizaje en el
trabajo respecto al total de la plantilla.

4. Evaluacion continua de competencias para medir
el progreso de las personas y ajustar los programas
de formacion en funcidon de las necesidades
identificadas.

Porcentaje de personas de la entidad
con evaluaciones trimestrales o semestrales de
competencias digitales.

5. Programas de vocaciéon temprana en STEM
(ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas) para
fomentar el interés en las tecnologias digitales
desde edades tempranas, con un enfoque especial
en la inclusion de las nifas y jovenes en el ambito
digital.

NUmero de nihas y jovenes inscritas
en programas de vocacion temprana en STEM en
comparacioén con el total de participantes.

6. Formaciéon en liderazgo digital, enfocada en la
gestion del cambio y la planificacion estratégica
digital, para que las personas con capacidad
de decision lideren con éxito el proceso de
transformacion en sus entidades.

NUmero de personas con capacidad de
decisidn que completan la formacién en liderazgo
digital anualmente respecto al total de lideres de la
entidad.




2. Fomento de un ecosistema de innovacion.

Desarrollar un ecosistema de innovacion en torno a la eco-
nomia social es esencial para impulsar la transformacion
digital y promover la colaboracion entre diferentes actores,
como entidades sociales, empresas tecnoldgicas, universi-
dades y administraciones publicas. Este ecosistema debe
permitir la creacion de sinergias para el desarrollo de solu-
ciones innovadoras adaptadas a las necesidades del sector.
Para ello, se proponen las siguientes , Con sus
respectivos indicadores:

1. Creaciéon de centros de innovacion social digital en
puntos estratégicos de Extremadura, que actlen
como incubadoras de proyectos, brindando acceso
a recursos tecnoldgicos avanzados, asesoramiento y
formacion especializada. Estos centros funcionaran
como espacios de colaboracion donde las entidades
puedan experimentar con tecnologias y desarrollar
proyectos innovadores. Ademas, como alternativa,
se propone crear secciones especificas de economia
social en los centros regionales existentes.

NUmero de centros de innovacion
social digital operativos y cantidad de proyectos
innovadores desarrollados anualmente en cada
centro.

2. Establecimiento de redes de colaboracion
y conocimiento compartido para facilitar el
intercambio de buenas practicas y experiencias
en digitalizacion, acelerando el aprendizaje y
formentando el crecimiento del sector.

NUumero de redes de colaboracion
activas y frecuencia de intercambio de practicas y
experiencias en digitalizacion entre las entidades
participantes.

3. Desarrollo de proyectos colaborativos entre
entidades de economia social y empresas
tecnoldgicas, a ser posible regionales, para cocrear
soluciones adaptadas, abordando los desafios
especificos de la regién y del sector.

NUumero de proyectos colaborativos
lanzados anualmente entre entidades de economia
social y empresas tecnologicas.

4. Eventos y talleres de innovacion que refuercen
la cultura de la innovaciéon y la creatividad,
promoviendo la cocreacién y el trabajo colaborativo
entre entidades y expertos tecnolégicos.

Cantidad de eventos y talleres de
innovacion realizados por afo y numero de

participantes por evento.

5. Hackathones y otros concursos de innovacion
que promuevan el desarrollo de soluciones digitales
a los problemas especificos del sector social,
incentivando la participacion y la creatividad.

NUmero de hackathones y concursos
organizados anualmente y numero de soluciones
desarrolladas.

3. Acceso a recursos financieros y tecnolégicos.

La falta de acceso a recursos financieros y tecnolégicos es
uno de los mayores obstaculos para la digitalizaciéon en la
economia social extremena. Muchas entidades no dispo-
nen del capital necesario para invertir en tecnologia o con-
tratar personal especializado. Superar esta barrera requiere
la implementacion de mecanismos de apoyo financiero y
la mejora de la infraestructura digital en la regidn. Para ello,
se proponen las siguientes , CON sus respectivos
indicadores:

1. Lineas de financiacion especificas para la
adquisicion de herramientas tecnoldgicas y la
formacion de personal, mediante subvenciones y
financiaciéon blanda adaptadas a las caracteristicas
del sector social.

NuUmero de entidades beneficiadas por
lineas de financiacidén especificas y total anual de
fondos asignados a estas entidades.

2. Incentivos fiscales para la digitalizacion, como
deducciones fiscales para aquellas entidades que
realicen inversiones significativas en tecnologia.

Cantidad de entidades que acceden a
incentivos fiscales anualmente y valor total de las
deducciones fiscales aplicadas.

3.Programasde asesoramiento técnico que incluyan
consultorias personalizadas y servicios de mentoria,
ayudando en la identificacion de soluciones
tecnoldgicas adecuadas y en la optimizacién de los
recursos.

NUumero de entidades que reciben
consultoria técnica y mentoria anualmente y grado
desatisfacciondelasentidadesconelasesoramiento
recibido.

4, Mejora de la infraestructura digital en areas
rurales, asegurando el acceso a conectividad
de alta velocidad y ampliando la red de fibra




O6ptica para permitir que todas las entidades,
independientemente de su ubicacién, puedan
beneficiarse de todo el potencial de la digitalizacion.

Porcentaje de areas rurales con acceso
a conectividad de alta velocidad y numero de
entidades rurales conectadas a la red defibra optica.

5. Creacion, dentro del Centro Regional de
Operaciones de Ciberseguridad (SOC), de una
seccion especifica para la economia social, que
mejore la proteccion de los sistemas y datos de toda
la region y extienda servicios de seguridad en el
sector, contribuyendo a un entorno digital confiable.

Numero de entidades de economia
social atendidas por el SOCy cantidad de incidentes
de seguridad detectados y gestionados en el sector
anualmente.

6. Fondo de innovacidn y experimentacion
tecnoldgica que permita a las entidades del sector
social probar tecnologias emergentes, como el
internet de las cosas (loT), blockchain e inteligencia
artificial, aumentando asi su competitividad.

Numero de entidades beneficiadas por
el fondo de innovacion y cantidad de proyectos
de experimentacion tecnoldgica financiados
anualmente.

7. Formacion en gestion financiera y tecnoldgica
para ayudar a las entidades a planificar y gestionar
eficazmente sus inversiones en digitalizacion,
asegurando la sostenibilidad de sus proyectos
tecnoldgicos.

NUmero de personas formadas en
gestion financiera y tecnolégica y porcentaje de
entidades que implementan planes de gestion de
inversiones en digitalizacion.

4. Impulso a la competitividad y
sostenibilidad en la economia social.

La transformacion digital también implica adaptarse a un
modelo productivo competitivo y sostenible. Para lograrlo,
se requiere potenciar sectores estratégicos de la economia
social, como el agricola, industrial, turistico y audiovisual,
facilitando el acceso a innovaciones tecnoldgicas que
mejoren su competitividad y sostenibilidad. Para ello, se
proponen las siguientes , Con sus respectivos in-
dicadores:

1. Digitalizacion de procesos internosy de interaccion

con el mercado, con la implementacion de
plataformas de comercio electrdnico y experiencias
digitales para clientes, apoyando asi a las entidades
en su modernizacion.

NuUmero de entidades que implementan
plataformas de comercio electrénicoy porcentaje de
aumento en las interacciones digitales con clientes
anualmente.

2. Promocién de la economia circular y la agricultura
de precision mediante el uso de tecnologias para
optimizar procesos, mejorar la calidad de los
productos y fortalecer la sostenibilidad en la cadena
de valor.

NUmero de entidades que adoptan
practicas de economia circular y agricultura de
precision y porcentaje de reduccion de residuos o
inputs por ano.

3. Creacion, dentro del Digital Innovation Hub (DIH)
de la regién, de una seccién especifica para la
economia social, que ofrezca productos basados en
tecnologias digitalesy conecte a las entidades con el
ecosistema de [+D+i, fortaleciendo asi el ecosistema
tecnoldgico local.

Numero de entidades de economia social
gue acceden a los servicios del DIH anualmente y
cantidad de proyectos de innovacion desarrollados
en colaboracidn con el ecosistema de [+D+i.

4. Fomento de la economia verde y digitalizacion de
servicios, incentivando la creacion de entidades de
economiasocialdigitalesenareasruralesyapoyando
la transformacion de sectores estratégicos hacia
modelos de produccion sostenibles.

NUumero de nuevas entidades de
economia social digitalizadas en areas rurales.

5. Programas de asesoramiento especializado y
acompahamiento continuo para que las entidades
de economia social en Extremadura puedan
definir e implementar estrategias de digitalizacion
gue aumenten su grado de madurez digital y su
escalabilidad.

NUmero de entidades asesoradas
anualmente.

Este enfoque coordinado y estratégico permitird a las
organizaciones de la economia social en Extremadura
superar las barreras financieras y tecnolégicas, aumentar
su competitividad y posicionarse de manera efectiva para




aprovechar las oportunidades que la transformacién digital
les ofrece.

La transformacion digital se configura como un motor
esencial para el desarrollo sostenible y la competitividad
de las entidades de economia social en Extremadura. A
pesar de las oportunidades significativas que brinda la di-
gitalizacion, estas organizaciones se enfrentan con desafios
gue requieren ser superados para asegurar un proceso in-
clusivo y equitativo. Es evidente que las entidades mayores
han avanzado mas en la adopcidon de nuevas tecnologias,
mientras que las mas pequenas, especialmente en areas
rurales, aun tienen obstaculos que limitan su capacidad de
aprovechar estos recursos. Sin embargo, la digitalizacion es
crucial para optimizar la eficiencia operativa y asegurar la
sostenibilidad en un entorno econédmico que demanda un
uso creciente de la tecnologia.

Las herramientas digitales,como el Big Datay la inteligencia
artificial, ofrecen soluciones valiosas para mejorar procesos,
facilitar la toma de decisiones y aumentar la transparencia.
Para capitalizar estas oportunidades, se proponen varias
estrategias: la mejora de la capacitacidon en competencias
digitales, el desarrollo de incentivos financieros y la creacion
de un ecosistema de innovacion que fomente la colabora-
cidn entre las entidades. Estas acciones son fundamentales
para que las organizaciones de economia social no soélo
adopten tecnologias, sino que también las integren efecti-
vamente en sus operaciones.

En este contexto, las recomendaciones finales se centran
en varios aspectos clave. Es esencial fortalecer las capacida-
des mediante la implementacion de programas de capaci-
tacidén continua que aseguren que todas las personas, inde-
pendientemente de su nivel, tengan acceso a la formacion
necesaria para utilizar eficazmente las herramientas digita-
les. Ademas, se deben crear incentivos fiscales y lineas de
financiacion especificas para apoyar la digitalizacion. Tam-
bién es crucial fomentar una cultura de innovacién dentro
de las organizaciones, estableciendo alianzas estratégicas
entre entidades y empresas tecnoldgicas para facilitar el
intercambio de conocimientos.

Finalmente, es importante revisar y actualizar las norma-
tivas para que se adapten a la realidad digital actual, asi
como implementar un sistema de seguimiento basado en
indicadores que evaliuen el progreso en la digitalizacion.
Siguiendo estas recomendaciones, la economia social de
Extremnadura estara mejor posicionada para enfrentar los
desafios de la transformacion digital y aprovechar las opor-
tunidades que esta conlleva, contribuyendo a un desarrollo
mMas equitativo y sostenible.




Estrategia 1 Mejora de la capacitacion digital

Capacitacion digital como base para la transformacion, con

Descripcion " . o o
P formacion continua en habilidades basicas y avanzadas.
Accién Indicador
Programas de formacion integral en herramientas digitales y NUmero de personas que completan programas de
habilidades avanzadas (Big Data, |IA, automatizacion). formacion en habilidades digitales al ano.

Alianzas con universidades y centros de formacion para

R i e . NuUmero de alianzas realizadas y numero de entidades participantes por cada alianza.
capacitacion accesible en ubicaciones variadas.

Iniciativas de aprendizaje en el trabajo que fomenten el Proporcidon de personas que participan en aprendizaje
intercambio de conocimientos entre equipos. en el trabajo respecto al total de la entidad.

Porcentaje de personas con evaluaciones trimestrales

Evaluacion continua de competencias digitales para ajustar programas de formacion. ) .
0 semestrales de competencias digitales.

Programas de vocacion temprana en STEM para fomentar el interés Numero de nifas y jévenes inscritas en programas de vocacion
en tecnologias digitales, especialmente en ninas y jovenes. temprana en STEM en comparacion con el total de participantes.

NUmero de personas con capacidad de decisién que
completan la formacién en liderazgo digital al afio.

Formacién en liderazgo digital para personas con capacidad de decision.

Estrategia 2 Fomento de un ecosistema de innovacion
S oean Crear un ecosistema de innovacion colaborativa para la
economia social en alianza con empresas y universidades.
Accion Indicador
., . ., . . . NUmero de centros de innovacién operativos y cantidad de proyectos
Creacion de centros de innovacion social digital en puntos estratégicos. )
innovadores desarrollados anualmente en cada centro.
Establecimiento de redes de colaboracion y conocimiento compartido Numero de redes de colaboracidén activas y frecuencia de
para facilitar el intercambio de buenas practicas en digitalizacion. intercambio de practicas entre las entidades participantes.
Desarrollo de proyectos colaborativos entre entidades de economia NuUmero de proyectos colaborativos lanzados anualmente
social y empresas tecnoldgicas para cocrear soluciones. entre entidades y empresas tecnoldgicas.
Organizaciéon de eventos y talleres de innovacion para Cantidad de eventos y talleres de innovacion realizados
reforzar la cultura de la innovacion y la creatividad. anualmente y numero de participantes por evento.
Realizacion de hackathones y concursos de innovacion para el Numero de hackathones y concursos organizados
desarrollo de soluciones digitales en el sector social. anualmente y nimero de soluciones desarrolladas.




Estrategia 3
Descripcion

Accion

Acceso a recursos financieros y tecnolégicos

Facilitar recursos financieros y tecnolégicos a entidades

de economia social para la digitalizacion.
Indicador

Lineas de financiacién especificas para la adquisicién de
herramientas tecnoldégicas y formacion de personal.

Incentivos fiscales para la digitalizacién, como deducciones
fiscales para entidades con inversiones en tecnologia.

Programas de asesoramiento técnico, consultorias y mentorias para
identificar soluciones tecnolégicas y optimizar recursos.

Mejora de la infraestructura digital en areas rurales para acceso
a conectividad de alta velocidad y fibra 6ptica.

Creacion de una seccion especifica en el Centro Regional de
Operaciones de Ciberseguridad (SOC) para el sector social.

Fondo de innovacién y experimentacion para probar
tecnologias emergentes como loT, blockchain e IA.

Formacion en gestion financiera y tecnolégica para
planificar inversiones en digitalizacion.

Estrategia 4

Descripcion

Numero de entidades beneficiadas y total anual de
fondos asignados a estas entidades.

Cantidad de entidades que acceden a incentivos fiscales
anualmente y valor total de deducciones fiscales aplicadas.

Numero de entidades que reciben consultoria y mentoria
anualmente y grado de satisfaccion con el asesoramiento.

Porcentaje de areas rurales con conectividad de alta velocidad
y numero de entidades conectadas a fibra dptica.

NuUmero de entidades atendidas por el SOC y cantidad de
incidentes de seguridad gestionados anualmente.

Numero de entidades beneficiadas y cantidad de proyectos de
experimentacion tecnoldgica financiados anualmente.

Numero de personas formadas y porcentaje de entidades que
implementan planes de gestion de inversiones en digitalizacion.

Impulso a la competitividad y sostenibilidad

Adaptaciéon a un modelo productivo competitivo
y sostenible en sectores estratégicos.

Indicador

Digitalizacion de procesos internos y de interaccion con el
mercado mediante plataformas de comercio electrénico.

Promocion de la economia circular y agricultura de precision para
mejorar calidad y sostenibilidad en la cadena de valor.

Creacion de una seccién especifica para economia social en el Digital
Innovation Hub (DIH) que ofrezca productos y conecte con [+D+i.

Fomento de la economia verde y digitalizacion en areas rurales,
apoyando modelos de produccion sostenibles.

Programas de asesoramiento especializado y acompahamiento continuo

NUmero de entidades que implementan plataformas de comercio
electrénico y aumento en interacciones digitales.

Numero de entidades que adoptan practicas de economia circular/
agricultura de precision y reduccién de residuos/inputs.

Numero de entidades que acceden a servicios del DIH y cantidad
de proyectos desarrollados en colaboracion con [+D+i.

NUmero de nuevas entidades de economia social digitalizadas en areas rurales.

NuUmero de entidades asesoradas anualmente

Cuadro Resumen 3. Eje estratégico “Transformacion digital”.







Eje estratégico lll.
Innovaciony
competitividad

Innovar y competir en economia social requiere de estrate-
gias dirigidas a aumentar la capacidad de las organizacio-
nes empresariales, al objeto de adaptarse y destacar en el
actual mercado competitivo, sin renunciar a los principios
de inclusidn, solidaridad y sostenibilidad. Este enfoque se
alinea con los Objetivos y metas de Desarrollo Sostenible
(ODS) y tiene como proposito consolidar aquellos modelos
de negocio que no solo sean rentables, sino que, ademas,
tengan como pilar la generaciéon de un impacto social y
ambiental positivo. Estudios recientes destacan que este
sector puede liderar el cambio hacia una economia justa y
equitativa, contribuyendo significativamente a este desa-
rrollo sostenible promoviendo sociedades mas resilientes,
inclusivas y democraticas.

Dentro del panorama econdmico global, la economia social,
manifiesta su importancia en la capacidad para abordar
problemas de desigualdad, desempleo estructural y crisis
ambiental. Algunos estudios recientes han puesto de mani-
fiesto que las organizaciones de economia social tienen el
potencial de contribuir significativamente al cumplimiento
de los ODS, particularmente en dareas como la reduccién de
la pobreza, la creaciéon de empleo digno y el fortalecimiento
de comunidades resilientes.

Abordar el desarrollo econémico local y la innovacion, asi
como reflexionar sobre como estos conceptos se pueden
llegar a interconectar, resulta un evidente punto de partida
para fortalecer el desarrollo endégeno de una comunidad
o regidon y su capacidad de competir. Esto plantea un au-
téntico desafio para las organizaciones actuales llevandolas




a una reorientacion de sus modelos de desarrollo. En este
sentido, la economia social constituye un pilar clave para
el desarrollo organizacional inclusivo y sostenible, combi-
nando objetivos econdmicos con fuertes compromisos de
ambito social y ambiental.

Dado que el actual contexto empresarial se caracteriza
por una aceleracion tecnoldgica y un cada vez mayor re-
guerimiento de sostenibilidad, estas organizaciones deben
adoptar estrategias de innovacién y competitividad que les
permitan mantener su posicion en el mercado y ampliar su
impacto en la sociedad. Extremadura y su tradiciéon coope-
rativa y de valores comunitarios ofrece una base sélida hacia
oportunidades donde avanzar hacia modelos innovadores
y competitivos. Y es que nuestra region tiene caracteristi-
cas unicas que pueden facilitar la implementacién de estos
modelos por lo que, con un enfoque estratégico adecuado,
las organizaciones pueden aprovechar los recursos locales,
fortalecer las redes comunitarias y potenciar un desarrollo
sostenible.

La economia social se ve impulsada por la incorporacién de
innovaciones tecnolégicas, el enfoque en la sostenibilidad
y el apoyo proporcionado por politicas gubernamentales.

La innovacion conlleva la idea de desarrollo de nuevos
productos, servicios o modelos organizacionales cuyo fin
es satisfacer aquellas necesidades sociales y/o ambientales
gue no estan cubiertas adecuadamente por el mercado o
el sector publico.

Para el caso particular de Extremadura, lo anterior se po-
dria traducir en la aplicacion de una tecnologia que permita
optimizar la produccion, su trazabilidad y el acceso a mer-
cados globales; implementar infraestructuras de energia
renovable gestionadas de manera colectiva por las organi-
zaciones de ambito social a fin reducir costes.

Por su parte, referirse a competitividad dentro de la eco-
nomia social es dirigir los esfuerzos de las organizaciones
y agentes implicados hacia una mejora de la eficiencia
operativa y la calidad de los productos o servicios ofrecidos,
buscando destacar en el mercado sin comprometer los va-
lores de ambito social y ambiental. Esto se logra mediante
la optimizacién de recursos, el fortalecimiento del talento
humano y el compromiso con la sostenibilidad.

Extremadura tiene una ventaja competitiva en sectores
como la agroindustria, el turismo sostenible y la gestion
de recursos naturales. En este sentido, las organizaciones y
empresas de caracter social pueden llegar a diferenciarse a
través de su compromiso con practicas éticas y sostenibles
mediante la adopciéon de estrategias que les permitan des-
tacar sin comprometer los valores sociales y ambientales
de la region.

Sin embargo, la innovacién en economia social no es sufi-
ciente por si misma dado que han de afrontar otros desafios.
Uno de los principales es la competencia con las empresas
tradicionales que tienen modelos de negocio basados en la
Mmaximizacién de beneficiosy, a menudo, mayores recursos,
lo que puede dificultar la sostenibilidad de las empresas
sociales en mercados altamente competitivos. Otro desafio
al que han de enfrentarse las organizaciones de economia
social es que a medida que estas crecen han de equilibrar
su rentabilidad con el propdsito social, asi como mantener
suU mMisién social y ética sin perder el foco en las necesidades
de las comunidades a las que sirven.

Por otra parte, las organizaciones de economia social a me-
nudo carecen de las herramientas necesarias para medir
de manera efectiva su impacto social y ambiental. Ademas,
la falta de habilidades especializadas en marketing y co-
municacién puede dificultar la visibilidad y el apoyo de sus
actividades.

En consecuencia, con todo lo anterior, los retos y desafios a
los que han de enfrentarse las organizaciones de economia
social inducen a que la innovacion en este sector requiera
de actualizacion constante en areas como la gestion soste-
nible, la tecnologia y la legislacidon. Es por ello sumamente
necesario abordar una capacitacién continua, sin la cual
las organizaciones bajo el paraguas de este sector pueden
verse seriamente en desventaja con las organizaciones tra-
dicionales en términos de competitividad y relevancia en el
mercado.

7.1. OBJETIVOS

El eje estratégico de innovacion y competitividad en la
economia social de Extremadura se centra en potenciar
la adopcidon de soluciones innovadoras y sostenibles que
impulsen el desarrollo y la competitividad del sector. El
objetivo principal es posicionar a las organizaciones de
economia social como referentes en innovacion al servicio
del bienestar social y el crecimiento econdmico sostenible.
Alineados con este objeto principal, se proponen como ob-
jetivos especificos:

Impulsar la Innovaciéon y la Digitalizacion. Integrar
tecnologias avanzadas para mejorar la eficiencia, la
competitividad y la adaptacién al mercado.

Fomentar la Sostenibilidad y el Impacto Social. Ali-
near las operaciones con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y priorizar el bienestar comunitario.

Fortalecer la Competitividad y la Expansion. Diver-
sificar fuentes de financiacién, escalar modelos de




negocio sostenibles y mejorar la visibilidad de mar-
ca.

Desarrollar el Talento y las Alianzas Estratégicas.
Atraer talento especializado y construir redes de
colaboraciéon para potenciar la innovacion y el cre-
cimiento.

Medir y Comunicar el Impacto: Implementar siste-
mas de evaluacion para medir resultados sociales,
econdmicos y ambientales, y comunicar los logros
con transparencia.

Lograr estos objetivos requiere de una estrategia integral
en el que se contemple una adecuada combinacion de
estrategias especificas en innovacion y competitividad
cimentadas en la tecnologia, la sostenibilidad y el compro-
mMiso social.

7.2. ESTRATEGIAS

Desarrollar estrategias en innovacion y competitividad para
gue las organizaciones de economia social logren sus obje-
tivos de manera sostenible, competitiva y alineada con su
misidn, resulta sumamente necesario. La clave es adoptar
una vision a largo plazo que incluya tecnologia, colabo-
racion, profesionalizacion y un enfoque en la comunidad.
Esto permitird que la economia social no solo se adapte a
las demandas actuales, sino que también se convierta en
un referente de impacto positivo en el contexto econdémico
global. Un conjunto de estrategias que ayudarian a impul-
sar al sector en economia social hacia un mejor posiciona-
miento en el mercado y hacia una mayor competitividad
en este podrian ser las siguientes.

1. Innovacion Social.

Innovar socialmente desde los principios de las empresas
de economia social es desarrollar soluciones creativas y
sostenibles que respondan a los desafios sociales, econé-
micos y medioambientales, siempre desde la solidaridad, la
equidad y la participacién colectiva. Desde esta perspecti-
va se propone impulsar la creacién de productos, servicios
y modelos de negocio que generan impacto positivo en las
comunidades, aprovechando recursos locales, el conoci-
miento compartidoy la colaboracion intersectorial. Integrar
la innovacion social en la cultura empresarial de las organi-
zaciones de economia social puede favorecer su capacidad
de adaptacion y crecimiento, y contribuir de manera mas
efectiva al desarrollo inclusivo y sostenible. En este sentido,
se proponen como acciones a desarrollar las siguientes:

Desarrollar productos y servicios que aborden pro-
blemas sociales criticos, como la inclusion financiera
o la gestion de residuos.

NUmero de productos/servicios
desarrollados por la organizacion que aborden
problemas sociales criticos.

Apostar por una participacidn comunitaria, me-
diante un disefo colaborativo de soluciones con las
comunidades locales.

NUmero de propuestas comunitarias
implementadas en el desarrollo de soluciones.

Generar proyectos de innovacion abierta donde las
comunidades, universidades y empresas trabajen
en conjunto para resolver desafios locales.

Numero de proyectos de innovacion
abierta desarrollados en conjunto con comunidades,
universidades y empresas.

2. Alianzas Estratégicas.

Esta estrategia se fundamenta en la colaboracion con otras
organizaciones, instituciones publicas y privadas, y actores
comunitarios para potenciar su impacto social y econémico.
Estas alianzas permiten compartir recursos, conocimien-
tos y experiencias, facilitando el desarrollo de proyectos
innovadores y sostenibles que respondan de manera mas
efectiva a las necesidades sociales. Al establecer redes de
cooperacion, las empresas de economia social fortalecen
su capacidad de adaptacion, aumentan su competitividad
y amplian su alcance, contribuyendo asi al bienestar colec-
tivo y al desarrollo inclusivo de las comunidades. Para llevar
a cabo esta estrategia, se proponen las siguientes acciones:

Generar vinculos con empresas privadas, gobiernos
Yy universidades para acceder a recursos y conoci-
mientos especializados.

NUmero de acuerdos o convenios
firmados con empresas, gobiernos y universidades.

Participar activamente en redes internacionales de
economia social para compartir mejores practicas y
fomentar la innovacion colectiva.

Numero de redes internacionales de
economia social en las que la organizacion de
economia social participa activamente.

Alcanzar acuerdos de exportacion ética mediante
la promocion de productos locales en mercados




internacionales al amparo de los estandares del
comercio justo.

NUmero de acuerdos de exportacion
ética firmados bajo estandares de comercio justo.

3. Educacion y difusion.

La estrategia de educacién y difusion para las empresas de
economia social resulta sumamente importante para pro-
mover valores, principios y practicas sostenibles dentro de
la sociedad. Con esta estrategia se busca fortalecer el cono-
cimiento y la conciencia social sobre el impacto positivo de
estas organizaciones, impulsando procesos formativos que
desarrollen habilidades y competencias alineadas con la
economia solidaria. Al mismo tiempo, la difusion de sus ini-
ciativas a través de canales de comunicacién efectivos pue-
de llegar a contribuir a en la visibilizarian de su labor, atraer
nuevos colaboradores y fomentar redes de cooperacion. Al
integrar la educacion y la divulgacién en su estrategia, las
empresas de economia social consolidan su papel como
agentes de transformacién social y desarrollo inclusivo.

Desarrollo de campanas de concienciacién social,
informando sobre la importancia de la economia
social en el bienestar comunitaria.

NUumero de personas sensibilizadas
mediante campanas de economia  social,
desarrolladas a través de medios digitales, eventos
presenciales y publicaciones en medios de
comunicacion.

Integrando la economia social en los programas
educativos y planes de estudio a fin de promover
futuras generaciones de lideres sociales.

NuUmero de instituciones educativas que
han incorporado contenidos sobre economia social
en sus planes de estudio.

Promoviendo centros de aprendizaje local para la
formacién continua en competencias clave.

NUmero de participantes en programas
de formacién continua impartidos en centros
de aprendizaje local, desglosada por nivel de
especializacion y areas tematicas.

4. Acceso a recursos y financiacion.

El acceso a recursos y financiacion para empresas de eco-
nomia social es fundamental para garantizar su sostenibi-
lidad y crecimiento, dado que esto les permite desarrollar

proyectos innovadores y cumplir con sus objetivos sociales.
Esto implica la diversificacion de fuentes de financiamien-
to, incluyendo fondos publicos, inversiones de impacto,
microcréditos y alianzas con instituciones financieras
éticas, adaptadas a las particularidades de estas organiza-
ciones. Con esta estrategia se busca, ademas, fortalecer
la capacidad de gestién financiera a través de formacioén
y asesoramiento, promoviendo modelos de financiacion
participativa y solidaria que refuercen su compromiso con
el desarrollo inclusivo y sostenible. Las acciones que se pro-
ponen al respecto son:

Identificar oportunidades de financiacién publica y
privada especifica para el sector de economia social.

Disefar productos financieros innovadores como
microcréditos y crowdfunding para apoyar a peque-
Aas organizaciones.

Apostar por una banca ética local comprometida
con proyectos de impacto social.

La incorporaciéon de procesos innovadores no solo impulsa
la eficiencia operativa y el desarrollo de nuevos productos o
servicios, sino que también refuerza su misiéon social al ge-
nerar soluciones inclusivas y sostenibles. Combinar innova-
cion social y tecnoldgica, entre otras actuaciones, permite
a estas organizaciones diferenciarse en el mercado, mejo-
rar su capacidad de respuesta a las necesidades sociales
emergentes y fortalecer su posicion competitiva. Con todo
esto se pretende promover la creacion de valor compartido,
donde la competitividad no se mide Unicamente en térmi-
nos econdémicos, sino también por su impacto positivo en
el bienestar comunitario y el desarrollo sostenible. Por tan-
to, la innovacidn adaptada a los principios de la economia
social se configura como un motor esencial para su resi-
liencia, crecimiento y contribucién al desarrollo econémico
inclusivo.

En el caso de Extremadura, la combinacién de recursos
naturales, tradiciones cooperativas y una vision estratégica
representa una oportunidad uUnica para consolidar este
modelo como referente nacional e internacional. En nuestra
region la estrategia de innovacién y competitividad en las
empresas de economia social se esta consolidando como
un pilar esencial para el desarrollo econémico y social de la
region. La ejecucion de planes como la Estrategia de Em-
pleo y Competitividad Empresarial de Extremadura 2020-
2025 es prueba de ello, desde donde se busca aumentar
la ocupacion de la poblaciéon activa, mejorar la calidad del
empleo y fortalecer la conexidn de las politicas de empleo
con la actividad econdmica y la competitividad empresa-
rial. Ademas, iniciativas como el Plan para la Empresa Com-
petitiva Extremena 2021-2023 y la Estrategia de Agenda




Digital de Extremadura 2021-2024 promueven la digitali-
zacion y modernizacion del tejido empresarial, facilitando
la adopcion de tecnologias emergentes y fomentando la
creacion de ecosistemas colaborativos digitales. Todas es-
tas acciones estan permitido a las empresas de economia
social en Extremadura adaptarse a los cambios del mer-
cado, mejorar su eficiencia operativa y ampliar su impacto
social, contribuyendo significativamente al bienestar de las
comunidades locales y al desarrollo sostenible de la regidn.




Estrategia 1 Innovacioén social

Desarrollo de soluciones creativas y sostenibles para

Descripcion > . L . .
desafios sociales, econémicos y medioambientales.

Accién Indicador
Creacion de productos/servicios con impacto social. Numero de productos/servicios con impacto social.
Disefo colaborativo con comunidades. NUmero de propuestas comunitarias implementadas.
Proyectos de innovacion abierta. Numero de proyectos de innovacion abierta.

Estrategia 2 Alianzas Estratégicas

Colaboracion con organizaciones, instituciones publicas y privadas, y

Descripcion o : : . o
actores comunitarios para potenciar su impacto social y econémico.

Accion Indicador
Vinculos con empresas, gobiernos y universidades. NUmero de acuerdos con entidades.
Participacion en redes internacionales. NuUmero de redes internacionales activas.
Acuerdos de exportacion ética. NUmero de acuerdos de exportacion ética.
Estrategia 3 Educacion y Difusion
Objetivo Promocion d'e valores y priljt’:ipios dela ec.ono.n’u'a social
a través de la educacion y la comunicacion.
Accion Indicador
Concienciacion social: campafas de sensibilizacion. NuUmero de personas sensibilizadas.
Programas educativos. Numero de instituciones educativas con programas.
Centros de aprendizaje local. NuUmero de participantes en formaciéon continua.
Estrategia 4 Acceso a Recursos y Financiacion
Objetivo Diversific:f\ci.én de fuentes de fin.ancia.cién y
fortalecimiento de la gestién financiera.
Accion Indicador
Identificacion de financiacion. Numero de oportunidades de financiacion.
Creacioén de productos financieros. NUmero de productos financieros disenados.
Alianzas con banca ética. NuUmero de acuerdos con banca ética establecidos.

Cuadro Resumen 4. Eje estratégico “Innovacién y Competitividad”.







Eje estratégico IV.
Territorio y Sostenibilidad

La cohesidn territorial es un concepto clave en el desarrollo
equilibrado de una regidén, que busca reducir las dispari-
dades entre territorios y fomentar un desarrollo armonico
y sostenible. Este enfoque promueve la integracion social,
econdmica y ambiental de diferentes areas, garantizando
que todos los territorios, independientemente de su nivel
de desarrollo o ubicacién, tengan acceso equitativo a opor-
tunidades, servicios basicos e infraestructuras. La cohesion
territorial no solo busca disminuir las desigualdades entre
regiones rurales y urbanas, sino también fortalecer los
vinculos entre estas, promoviendo una mayor interaccion
y colaboracion. En este sentido, las politicas de cohesion
territorial son fundamentales para impulsar un crecimiento
inclusivo, fortalecer el sentido de pertenencia y garantizar
un desarrollo mas justo y equilibrado para todos los habi-
tantes de un territorio.

Debido a las particularidades del territorio y la actividad
econdmica de Extremadura, se destaca la relevancia de
las empresas y entidades de economia social como motor
de dinamizacion econémica y social. Estas organizaciones
tienen un papel clave en la generacién de empleo, la crea-
cién de nuevas oportunidades y en contribuir a evitar la
despoblacién, fortaleciendo asi el arraigo de la poblaciéon
en el territorio.

Por su parte, la sostenibilidad es un principio de largo arrai-
goytradicion en las politicas publicas. Su primera definicion
aparece en el Informe Brundtland de 1987 titulado “Nuestro
futuro comun” y elaborado por la Comision Mundial sobre
Medio Ambiente y Desarrollo, que lo presenta como un




desarrollo capaz de satisfacer las necesidades del presente
sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones
para satisfacer sus propias necesidades. Desde entonces,
se convirtié en un pilar esencial de las politicas europeas,
desarrollandose ampliamente en varios documentos clave,
entre otros, la Estrategia de Desarrollo Sostenible de la UE
(2001), el Pacto Verde Europeo (2019), el Plan de Accion de
la Economia Circular (2020) o la Estrategia de Adaptacion
al Cambio Climatico (2021). A nivel global, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 representan
un marco integrador adoptado por la ONU para abordar los
grandes desafios de la humanidad, estableciendo una hoja
de ruta aplicable a todos los paises e integrada en las politi-
cas y estrategias nacionales, autondmicas y locales.

La sostenibilidad promueve el desarrollo, estructurandolo
en tres pilares esenciales:

Sostenibilidad econdmica, fomentando una estruc-
tura productiva competitiva y eficiente que genere
empleo de calidad

Sostenibilidad social, promoviendo la equidad y la
eliminaciéon de desigualdades entre individuos y
entre territorios, mejorando la calidad de vida de los
ciudadanos.

Sostenibilidad medioambiental, explotando los
recursos naturales bajo un criterio racional que no
limite su capacidad de regeneracion, con el fin de
preservar los recursos naturales y la calidad de vida
en el largo plazo.

Por tanto, la Economia Social desempefa un papel fun-
damental como impulsora del desarrollo sostenible, un
aspecto que la Junta de Extremadura ha reconocido al pro-
mover la creacidén de una estrategia orientado a fortalecer
este modelo empresarial. Este enfoque busca no solo con-
solidar las entidades y empresas de economia social, sino
también fomentar |la prosperidad del territorio de manera
equilibrada y sostenible, asegurando beneficios econémi-
cos, sociales y ambientales para la region.

Tomando como referencia los planes estratégicos de las
entidades de economia social de Espafna y de diversas
comunidades auténomas (especialmente Navarra, Murcia,
Castilla-La Mancha), considerando el marco general Extre-
madura 2030: Estrategia de Economia verde y circular, que
es el plan de accion de la Junta de Extremadura para im-
pulsar la transicion a la economia verde y circular de toda la
sociedad extremena, la Estrategia ante el reto demografico
y territorial de Extremadura, y considerada la participacion
y aportaciones de diversos agentes de la Economia Social,
se proponen acciones estratégicas e indicadores de medi-
da en el eje estratégico Territorio y Sostenibilidad.

8.1. OBJETIVO

Como objetivo general del eje de sostenibilidad y territorio
se propone: Impulsar un desarrollo sostenible en Extrema-
dura a través de las empresas y entidades de economia
social, fortaleciendo la sostenibilidad econdmica, social y
medioambiental y promoviendo la cohesién territorial para
lograr un impacto positivo y equitativo en el territorio.

Para alcanzar dicho objetivo general se plantean cuatro
estrategias, asi como determinadas acciones e indicadores
de medida que permitan evaluar el grado de consecuciéon
de dicho objetivo. Las acciones propuestas implican la
identificacion y el aprovechamiento de las caracteristicas
especificas de cada lugar, asi como la promocién de prac-
ticas que fortalezcan la sostenibilidad econdmica, social y
ambiental, asegurando que las acciones de las entidades
de economia social estén alineadas con las necesidades
y potencialidades del territorio en el que operan, contri-
buyendo al desarrollo local, la promocion de la cohesion
social, la gestion responsable de los recursos naturales y la
lucha contra la despoblacion.

8.2. ESTRATEGIAS

1. Potenciar la vertebracion y cohesion territorial.

Esta estrategia se enfoca en revitalizar las zonas rurales
mediante acciones que promuevan el asentamiento po-
blacional, la creacion de empleo y el desarrollo de infraes-
tructuras. Mediante el apoyo a proyectos de turismo soste-
nible y la creacion de cooperativas de vivienda y servicios
basicos, se facilita el acceso a oportunidades en territorios
despoblados. Ademas, al fomentar redes de colaboraciéon
intergeneracional y la visibilidad de las empresas locales
en campanas regionales, se logra fortalecer el tejido social
y econdmico del territorio, ayudando a frenar el despobla-
miento y asegurar el desarrollo sostenible.

1. Fomento de proyectos de turismo sostenible,
fundamentalmente liderados por mujeres vy
jovenes, para incentivar el desarrollo rural: Promover
proyectos de turismo rural respetuoso con el
medioambiente, para el desarrollo de actividades de
ocio,dedeportesde naturaleza, rutasgastronémicas,
talleres tradicionalesy turismo experiencial (alfareria,
elaboracién de alimentos tradicionales, restauracion
de muebles), avistamiento de fauna, astroturismo
etc.




NUmero de nuevos proyectos de turismo
sostenible promovidos.

2. Apoyar el emprendimiento en economia social
para dar respuesta a las necesidades de zonas
rurales, favorecer el desarrollo local y la lucha contra
la desertizacion social y empresarial del medio rural.

Numero de nuevas empresasy entidades
de economia social creadas.

3. Incentivos para la reutilizacion de infraestructuras
abandonadas: Utilizar terrenos 'y edificios
abandonados para centros comunitarios.

NuUumero de infraestructuras rehabilitadas
para usos comunitarios.

4. Creacionderedes,virtualesyfisicas,ruralesyurbanas
de colaboracién intergeneracional rescatando la
formacién en antiguos oficios (cesteria, alfareria,
apicultura, etc) y el rescate de nichos de mercado
mediante la revalorizacién de productos locales
como tejidos ecolégicos o muebles restaurados, la
innovaciéon en técnicas tradicionales (incorporacion
de tecnologias avanzadas como impresoras 3D o
herramientas digitales para modernizar productos
sin perder su esencia tradicional). Estas iniciativas
pueden contribuir a preservar el patrimonio cultural,
generar empleo, fortalecer redes entre areas rurales
y urbanas, asi como construir redes de apoyo entre
generaciones para compartir conocimientos.

NUmero de redes de colaboracion
intergeneracional activa.

5. Promocién y visibilidad de empresas locales,
favoreciendo el comercio de proximidad.: Incluir
a empresas de economia social en campanas de
comunicaciénregionales,resaltandosucontribuciéon
al desarrollo sostenible y al fortalecimiento de la
economia local. La visibilidad ayuda a que estas
empresas sean reconocidas por su impacto positivo
y a atraer inversion y apoyo comunitario.

NUmero de empresas de economia
social promovidas en campanas de comunicacion
regionales.

6. Promocion de la revitalizacion rural impulsando la
creacion de espacios de coworking rural: Establecer
espacios de coworking rural y facilitar el teletrabajo
para atraer y retener a jovenes en las zonas rurales.
Esta iniciativa crea una infraestructura de trabajo
moderna en areas despobladas, mejorando la
calidaddevidaypromoviendo el relevogeneracional.

NUmero de espacios de coworking rural
o teletrabajo establecidos.

2. Potenciacion de la sostenibilidad
economica por parte de las EES.

Esta estrategia busca garantizar el crecimiento y la compe-
titividad de las empresas y entidades de economia social
mediante la implementaciéon de modelos sostenibles que
maximicen el uso de recursos y promuevan la eficiencia
energética. Las acciones incluyen el fomento de la econo-
mia circular y de las finanzas éticas, que refuerzan el com-
promiso social y medioambiental, ademas de fomentar el
relevo generacional mediante la capacitacion de jovenes
en practicas sostenibles. Ademas, la estrategia también
aborda la importancia de la difusion de buenas practicas y
casos de éxito, contribuyendo a que las empresas de econo-
mia social ganen visibilidad y se conviertan en ejemplos de
innovacion y buenas practicas para otras organizaciones.

1. Fomento de la economia circular: Promover la
transicién a un modelo de economia circular, en
contraposicidon a un modelo de economia lineal, en
Extremadura apoyando a empresas de economia
social en la gestion de residuos, reutilizacion de
mMaterialesy la optimizacion de procesos productivos
incluyendo la adquisiciony utilizacion de tecnologias
gue mejoren la gestion sostenible.

El objetivo de la economia circular es limitar
drasticamente tanto la extraccion de materia
prima como la produccién de residuos mediante la
reduccioén, recuperacion y reutilizacién tanto de los
productos como de los materiales de una manera
sistémica; se trata de extender el ciclo de vida de los
productos, combatiendo, en la medida de o posible
la obsolescencia programada, tanto en sus propios
procesos productivos como en la adquisiciéon de
sus medios de produccion. En este sentido, el
ecodisefo de los productos y de sus envases, asi
como la decision de reparar en lugar de sustituir
elementos electronicos contribuirian al fomento de
la economia circular.

NuUmero de EES beneficiarias de ayudas
Yy apoyo a practicas de economia circular.

2. Formacion en sostenibilidad para jovenes:
Realizar talleres para capacitar a jovenes en
practicas de sostenibilidad y economia circular. Las
empresas y EES estdan comprometidas e inmersas
de lleno en procesos de economia verde y circular,




como pone de manifiesto El Plan Estratégico de
cooperativismmo agroalimentario de Extremadura
2020-2025, Mmediante practicas sostenibles
como el aprovechamiento por parte de algunas
cooperativas agroalimentarias de subproductos
de otras cooperativas para darles un nuevo uso,
obtener compost, cogenerar energia o crear nuevas
lineas de negocio. La comunicacion y visibilidad
de las practicas de economia circular entre los
jovenes contribuye a la concienciacion, cambio en
los patrones de consumo y predisposicion a un
consumo Mas responsable.

Indicadores: Numero de actividades de formacion
en sostenibilidad dirigidas a jovenes, NUumero de
personas que reciben formacién en sostenibilidad.

3. Iniciativas de relevo generacional: Facilitar
la incorporacion de jovenes a empresas y EES
mediante financiacidn, formaciodn, difusidon practicas
y mentorias. Acercar a las personas joévenes los
valores de la economia social; trabajar con el sector
para ampliar la formacién de las personas jovenes
en relacion con el emprendimiento colectivo y el
liderazgo participativo; facilitar, junto con el sector,
el acceso de las personas jovenes a practicas en
empresas de economia social; y diseflar un plan
integral de apoyo a la deteccidén y necesidades de
empresas de economia social con problemas de
relevo generacional.

Indicadores: NUmero de programas de formacién en
relevo generacional; NUmero de personas realizando
practicas en EES; NUmero de EES detectadas con
problemas de relevo generacional.

4. Promover la inscripcion de EES en el Registro de
Empresas Socialmente Responsables (RESR) de
Extremadura. Sibien la obtencion de este certificado
de responsabilidad social empresarial puede
reportar importantes beneficios a las empresas
y EES (como mejora de la reputacién, imagen y
clima interno de la organizacion), los agentes de la
economia social consideran que los requisitos para
la inscripcion y registro son complejos y dificiles de
conseguir para empresas y entidades de tamano
reducido.

NUmero de empresas de Economia
Social de nueva inscripcidn en el RESR.

5. Difusion y promocion de programas de finanzas
éticas: Involucrar a entidades de economia social
en proyectos de financiacion ética y sostenible.
La banca ética incorpora principios éticos y de

transparencia en el proceso de financiaciéon. Los
socios y ahorradores tienen derecho a saber donde
se invierte su dinero, no financiando proyectos
éticamente reprobablesy, a la vez, facilitan el crédito
a colectivos tradicionalmente excluidos.

NUmero de campanas de difusién sobre
finanzas éticas realizadas; NUmero de participantes
en programas de difusion de finanzas éticas.

6. Difusion de casos de éxito: Crear un repositorio o
registro digital que documente y comparta casos de
éxito en sostenibilidad econdmica entre empresas
de economia social, facilitando el aprendizaje mutuo
y motivando a nuevas iniciativas, desarrollando una
red de buenas practicas en la region.

NUmero de casos de éxito documentados
y difundidos.

3. Dotar de mayor visibilidad y difusién a las practicas
inherentes a la sostenibilidad social de las EES.

Las caracteristicas inherentes a las empresas y entidades
de economia social, poniendo a las personas en el centro,
las convierten en referentes en materia de sostenibilidad
social.

1. Campanas que fomenten la igualdad de género
en posiciones de liderazgo: Fomentar que mas
mujeres accedan a roles de liderazgo mediante
programas de mentoria y capacitacion, asegurando
asi que la estructura organizativa de las empresas
de economia social refleje una mayor igualdad y
gue las decisiones tengan en cuenta perspectivas
inclusivas.

NUmero de campanas que fomenten la
igualdad de género

2. Promocién del consumo responsable mediante
foros y actividades de difusion: Implementar
campanas de sensibilizaciéon y fomentar circuitos de
consumo responsable a través de cooperativas de
energia renovable y mercados sociales.

NUmero de campanas de sensibilizacion
de consumo responsable realizadas.

3. Potenciar y difundir nuevas oportunidades de
negocio basados en la economia de los cuidados:
Esta accién promueve la creacién de cooperativas
y otras entidades que presten servicios sociales




especializados en el cuidado de personas mayores
y dependientes, donde las empresas de economia
social pueden desempenar un papel clave,
especialmente en areas rurales con baja densidad
poblacional. La economia de los cuidados contribuye
afijar poblaciénlocalyagenerarempleosde calidad.

NUmero de actividades destinadas a
potenciar y difundir la economia de los cuidados.

4. Promover la contratacion responsable: Establecer
requisitos especificos en los contratos de bienes y
servicios, tales como la inclusion de personas en
situacion de vulnerabilidad (desempleados de larga
duracion, personas con discapacidad, entre otros)
o priorizar la contratacidon de proveedores que
demuestren practicas socialmente responsables.

NUmero de acciones que promocionen
la contratacion responsable.

5. Sensibilizacion y/o capacitacién sobre normativa
laboral y fiscal como medida para luchar contra la
economia irregular. Realizar talleres y campanas
de sensibilizacién para empleados y socios sobre
la importancia de la economia formal, la normativa
fiscal y los derechos laborales. Esto ayuda a generar
conciencia sobre los efectos negativos de Ia
economia irregular y la importancia de las practicas
legales. Especialmente puede contribuir a aflorar
la economia sumergida de algunas actividades
realizadas de manera irregular mediante la adopcion
de figuras de la economia social.

NuUmero de campanas de sensibilizaciéon
y/o capacitacién sobre normativa laboral y fiscal.

6. Cursos de formacion para estudiantes de
Secundaria, Formacion Profesional y Universidad
sobre la Economia social. Esta medida sensibiliza
sobre modelos sostenibles y prepara a futuros
profesionales para crear y gestionar iniciativas de
economia social

Numero de jornadas, cursos y foros
sobre Economia Social dirigidos a estudiantes de
Secundaria, Formacion Profesional y Universidad.

4. Priorizacion de las decisiones orientadas
hacia la sostenibilidad medioambiental y la
transicion hacia una economia verde.

Esta estrategia se centraen minimizar el impacto ambiental
de las empresas y entidades de economia social mediante

la promocién de practicas de reduccién de residuos, auto-
consumo energético y movilidad sostenible. Con el apoyo a
la agricultura ecolégica y la educacion ambiental inclusiva,
esta estrategia no solo protege el medioambiente, sino
gue también empodera a las comunidades, especialmente
a mujeres y jovenes, para adoptar practicas sostenibles.
Ademas, mediante eventos de visibilidad, las empresas de
economia social pueden mostrar publicamente sus logros
medioambientales, fomentando la transparencia y atrayen-
do el interés de la comunidad.

1. Subvenciones destinadas a EES que implanten
sistemas de gestion ambiental y/o fomento de
buenas practicas en la gestion y reduccion de
residuos. Establecimiento de convenios entre
centros de investigacion y EES. Implementar
practicas de reduccidn, reutilizaciéon y reciclaje
en procesos productivos mejorando la eficiencia
en el uso de recursos, la reduccién de los riesgos
ambientales y la mejora de la imagen y reputacion
de las EES.

NUmero de programas, ayudas y
subvenciones destinadas a sistemas de gestidon
ambiental; NUmero de convenios suscritos entre
centros de investigacion-Junta de Extremadura y
EEEs.

2. Ayudas técnicas y financieras para promover
el autoconsumo energético y fomentar Ilas
comunidades energéticas locales. Fomentar
instalaciones de energia solar y otras fuentes
renovables. Esta medida persigue fortalecer
el tejido empresarial extremeno promoviendo
la eficiencia energética y el autoconsumo en
empresas de economia social no solo para reducir
el impacto ambiental y neutralidad de carbono,
sino también para mejorar la competitividad
empresarial. Impulsar comunidades energéticas
en Extremadura, especialmente en zonas rurales,
permitiria una gestion compartida de recursos
renovables. Esto fomentaria el autoconsumo,
reduciria la dependencia energética y promoveria la
cohesion social a través de la creacion de proyectos
cooperativos.

Indicadores: NUmero de programas y ayudas para
promover sistemas de autoconsumo energético y
creacion de comunidades energéticas locales.

3. Desarrollar la movilidad sostenible: Apoyar el uso
de transporte sostenible para reducir la huella de
carbono.




Indicadores: NUmero de talleres y actividades
orientados ala promocién de la movilidad sostenible;
Numero de programas, ayudas y subvenciones
orientados al desarrollo de la movilidad sostenible.

4. Incentivos para agricultura, ganaderia y otras
actividades agrarias sostenibles y de precision:
Utilizar medidas para la gestion eficiente de recursos
hidricos en explotaciones agrarias, como la inversion
en tecnologias de riego y la implementacion de
practicas agricolas sostenibles, mejorando |la
competitividad del sector agrario.

Indicador. NUmerode proyectosagrariossostenibles
promovidos.

5. Programas de educacién ambiental inclusiva:
Realizar actividades de sensibilizacion sobre
sostenibilidad orientadas preferentemente para
mujeres y jévenes.

Indicador. NUmero de EES participantes en talleres
o actividades sobre sensibilizacion ambiental
inclusiva.

6. Visibilidad de logros medioambientales:
Organizar eventos y seminarios publicos para
mostrar las buenas practicas medioambientales
implementadas por empresas de economia social,
promoviendo su liderazgo natural en sostenibilidad.

Indicador. NUmero de eventos de visibilidad de
buenas practicas y logros medioambientales
organizados.




Estrategia 1

Descripcion

ACCIONES

Potenciar la vertebraciéon y cohesidn territorial

Revitalizar zonas rurales fomentando asentamiento, empleo e
infraestructuras, para fortalecer su tejido social y econémico.

INDICADORES

Fomento de proyectos de turismo sostenible, fundamentalmente
liderados por mujeres y jovenes para incentivar el desarrollo rural

Apoyar el emprendimiento en economia social para dar respuesta a
las necesidades de zonas rurales, favorecer el desarrollo local y la lucha
contra la desertizacién social y empresarial del medio rural

Incentivos para la reutilizacion de infraestructuras abandonadas
Creacion de redes virtuales y fisicas, rurales y urbanas, de
colaboracién intergeneracional rescatando la formacion en
antiguos oficios y rescate de nichos de mercado

Promocidn y visibilidad de empresas locales favoreciendo el comercio de proximidad

Promocion de la revitalizacion rural impulsando la
creacion de espacios de coworking rural

Estrategia 2

Descripcion

ACCIONES

Numero de nuevos proyectos de turismo sostenible promovidos

NUmero de nuevas empresas y entidades de economia social creadas

Numero de infraestructuras rehabilitadas para usos comunitarios

NuUmero de redes de colaboracion intergeneracional activas

NuUmero de EES promovidas en campanas de comunicacion regionales

NuUmero de espacios de coworking rural o teletrabajo establecidos

Potenciacion de la sostenibilidad econdmica por parte de las EES

Fortalecer el crecimiento y la competitividad de las EES adoptando
modelos sostenibles y promoviendo la eficiencia en el uso de recursos.

INDICADORES

Fomento de la economia circular

Formacion en sostenibilidad para jévenes

Iniciativas de relevo generacional

Promover la inscripcion de EES en el registro de empresas
socialmente responsables de Extremadura

Difusion y promociéon de programas de finanzas éticas

Difusion de casos de éxito

Numero de EES beneficiarias de ayudas y apoyo a practicas de economia circular

NUmero de actividades de formaciéon en sostenibilidad dirigidas a
jovenesNUumero de personas que reciben formacién en sostenibilidad

Numero de programas de formacién en relevo generacionalNumero
de personas realizando practicas en EESNUmero de EES
detectadas con problemas de relevo generacional

Numero de empresas de Economia Social de nueva inscripcion en el RESR

Numero de campanfas de difusion sobre finanzas éticas realizadasNumero
de participantes en programas de difusion de finanzas éticas

NUmero de casos de éxito documentados y difundidos




Estrategia 3

Descripcion

Dotar de mayor visibilidad y difusion a las practicas
inherentes a la sostenibilidad social de las EES

Impulsar la visibilidad de las practicas de sostenibilidad social

de las EES, destacando su enfoque centrado en las personas
y posicionandolas como referentes de impacto social.

ACCIONES

Campanfas que fomenten la igualdad de género en las posiciones de liderazgo
Promocidn de consumo responsable en EES mediante foros

Potenciar y difundir nuevas oportunidades de negocio
basados en la economia de los cuidados

Promover la contratacion responsable

Sensibilizacion y capacitacion sobre normativa laboral y fiscal
como medida para luchar contra la economia irregular

Cursos de formacion, jornadas y foros para estudiantes
de secundaria y universidad sobre EES

Estrategia 4

Descripcion

ACCIONES

INDICADORES

Numero de campafas que fomenten la igualdad de género

Numero de campanas de sensibilizacion de consumo responsable realizadas
Numero de actividades destinadas a potenciar y difundir la economia de los cuidados

Numero de acciones que promocionen la contratacion responsable

Numero de campanas de sensibilizacion y/o capacitacion
sobre normativa laboral y fiscal

Numero de jornadas, cursos y foros sobre Economia Social para
estudiantes de secundaria, formacion profesional y universidad

Priorizacion de las decisiones orientadas hacia la sostenibilidad
medioambiental y la transicion hacia una economia verde

Minimizar el impacto ambiental de las EES con practicas de reduccion
de residuos, autoconsumo energético y movilidad sostenible.

INDICADORES

Subvenciones destinadas a implantar sistemas de gestion
ambiental y/o fomento de buenas précticas en la gestion de
residuos. Convenios entre centros de investigacion y EES

Ayudas técnicas y financieras para promover el autoconsumo
energético y potenciar las comunidades energéticas locales

Promocion y desarrollo de la movilidad sostenible

Incentivos para agricultura, ganaderia y otras actividades
agrarias sostenibles y de precision

Programas de educacién ambiental inclusiva

Visibilidad de logros medioambientales

Numero de programas, ayudas y subvenciones destinadas a sistemas de
gestion ambiental y gestion de residuos. NUmero de convenios suscritos
entre centros de investigacion-Junta de Extremadura y EES.

NUmero de programas y ayudas para promover sistemas de autoconsumo
energético y creacion de comunidades energéticas locales

Numero de talleres y/o actividades de sensibilizacion ambiental realizadas
NUmero de proyectos agrarios sostenibles promovidos

Numero de EES participantes en talleres o actividades de sensibilizacion ambiental

Numero de eventos de visibilidad de buenas practicas
y logros medioambientales organizados

Cuadro Resumen 5. Eje estratégico “Territorio y Sostenibilidad”.







Eje estratégico V.
Formaciony
profesionalizacion

La formacidn, capacitacién y profesionalizacion son pilares
fundamentales para el fortalecimiento del sector de la eco-
nomia social, el cual desempefia un papel clave en el de-
sarrollo sostenible, la inclusién social y la democratizacion
econdmica en Extremadura. La Ley de Economia Social,
en su articulo 4, establece principios orientadores como la
primacia de las personas sobre el capital y la gestion de-
mocratica, subrayando la importancia de |la formacion para
garantizar su implementacion efectiva.

Ademas, la formacién especializada no solo fortalece las
competencias de quienes ya forman parte del sector, sino
gue fomenta la incorporacién de nuevos talentos, alineados
con los valores de la economia social. Segun el Libro Blanco
de la Economia Social de Extremadura (Sanguino Galvan,
Gallardo Vazquez, & Ausin Gomez, 2023), el desarrollo de
este sector depende de estrategias integrales que incluyan
la capacitacion de actores clave y la sensibilizacion de la
sociedad sobre sus principios y beneficios.

Con este eje se pretende disefar estrategias concretas que
potencien la profesionalizacion y formacion en todos los ni-
veles. desde los gestores de entidades hasta la ciudadania,
pasando por los puntos de acompanamiento empresarial
(PAESs). Estas estrategias buscan no solo mejorar la eficien-
cia operativa, sino también consolidar el sector como motor
de desarrollo econdmico y social en nuestra region.

El fortalecimiento de la formacién y profesionalizaciéon de
las personas en Extremadura es clave para impulsar su
capacidad de generar empleo, cohesion social y competiti-
vidad. Actualmente, las entidades de este sector enfrentan




desafios importantes, como la falta de visibilidad, cultura
empresarial y financiera, la insuficiente formacioén técnicay
cooperativa de sus socios, y la necesidad de programas de
gestion y liderazgo.

Este eje tiene como objetivo principal desarrollar en las
personas capacidades técnicas, estratégicas y directivas,
gue faciliten a las entidades de economia social, operar de
manera mas eficiente, innovadora y sostenible, promovien-
do un entorno inclusivo y atractivo para nuevos talentos,
especialmente jovenes.

Para poder alcanzar dichas competencias en las personas
y entidades de la economia social de Extremadura se desa-
rrollardn programas de formacion adaptados y accesibles,
gue alcancen un porcentaje significativo de las personas
vinculadas al sector. Es necesario profesionalizar las es-
tructuras directivas, desarrollar el emprendimiento y el
liderazgo, fomentar el compromiso y la cultura de cambio
y modernizacioén, y crear alianzas estratégicas para poder
optimizar recursos y atraer talento a este sector.

El Eje de Formacion y profesionalizacion de la Estrategia
de Economia Social en Extremadura 2025-2027 se articula
a través de cuatro estrategias fundamentales, cada una
diseNada para atender a un tipo especifico de actor vincu-
lado directa o indirectamente con la economia social. Estas
incluyen. la formacién en gestién y liderazgo para personal
directivo y operativo; la incorporaciéon de contenidos de
economia social en el sistema educativo para sensibilizar
a las nuevas generaciones; la profesionalizaciéon de téc-
nicos de asesoramiento empresarial en puntos clave; y la
capacitacion para la sostenibilidad y digitalizacion de las
entidades del sector. Cada estrategia se concreta mediante
acciones especificas, cuyo progreso y efectividad se medi-
ran a lo largo del tiempo mediante indicadores disehados
para evaluar su impacto.

9.1. ESTRATEGIAS

1. Programas de formacion en gestion,
cultura empresarial y liderazgo.

La profesionalizacion del personal que opera dentro del
sector de la economia social es vital para su sostenibilidad
y competitividad. Segun el Principio Cooperativo de Edu-
cacion, la formaciéon de los socios y trabajadores garantiza
la continuidad y adaptacion del movimiento cooperativo
frente a retos emergentes. En este contexto, la Ley de
Cooperativas de Extremadura subraya la importancia de la
educacion y formacion continua para el fortalecimiento de
las capacidades directivas y operativas en las cooperativas.

La primera estrategia incluye programas de formacién que
aborden estas areas mediante talleres practicos, mentorias
Yy Cursos especializados, asegurando un impacto medible a
través de indicadores.

Es fundamental formar a futuros lideres dentro de las orga-
nizaciones para asegurar tanto el relevo generacional como
la continuidad de sus valores y principios fundacionales. Sin
embargo, esta tarea suscita un interesante debate entre
los actores del sector. Por un lado, se cuestiona si en las
organizaciones mas pequefas resulta contraproducente
tener multiples lideres, mientras que otros sostienen que
en empresas Mmas numerosas es mas sencillo identificar a
individuos con potencial de liderazgo. Ademas, persiste la
discusion sobre si la capacidad de liderazgo es una cualidad
innata o puede desarrollarse a través de procesos de forma-
cion especificos. Independientemente de estas posturas,
resulta esencial disefar programas que permitan identifi-
cary potenciar habilidades de liderazgo en todos los niveles
organizativos para garantizar la sostenibilidad a largo plazo
del sector de la economia social.

El objetivo general de |la estrategia es desarrollar com-
petencias empresariales y directivas en las entidades de
economia social para mejorar su eficiencia operativa, la
optimizacion en la toma de decisiones y la capacidad de
liderazgo en entornos colaborativos.

1. Cursos especializados en cultura empresarial,
financiera, recursos humanos y liderazgo.
Estos cursos profundizardn en formar talento,
en habilidades esenciales para el éxito de las
entidades, incluyendo planificaciéon estratégica,
analisis financiero, liderazgo basado en Ia
motivacion, puestos de trabajo atractivos, gestion
de la diversidad y visién compartida. Podran incluir
itinerarios o planes de promocion justos, modulos
sobre gestién de conflictos, comunicacion efectiva
y manejo de cambios organizativos que redunden
en conjunto en un ambiente agradable para el
trabajo, el bienestar, la motivaciony la sostenibilidad
organizacional.

NUmero de personas que completan los
CuUrsos.

2.Jornadas presencialesy online sobre herramientas
de gestion empresarial y liderazgo en economia
social. Espacios formativos breves e intensivos,
donde se presentardan herramientas especificas
como software de gestién, metodologias agiles, y




técnicas de analisis y mejora continua, todo aplicado
al contexto de la economia social.

NUmero de jornadas realizadas al ano (o
socios/as que participan en las mismas anualmente).

3. Talleres practicos sobre gobernanza cooperativa
y habilidades de liderazgo adaptativo. Talleres
dindmicos con un enfoque participativo, en los que
se trabajara la toma de decisiones democraticas, el
fortalecimiento del compromiso entre los socios y la
gestion del cambio en contextos cooperativos.

Porcentaje de participantes que
informan mejoras en sus competencias de liderazgo
y gobernanza.

4. Creacion de un programa de mentorias para
lideres emergentes en economia social. Un sistema
estructurado donde lideres experimentados guieny
apoyen a nuevos talentos dentro de las entidades de
economia social. Las mentorias incluiran sesiones
practicas y seguimiento personalizado.

Numero de lideres emergentes que
participan y completan el programa de mentoria.

5. Capacitacion especifica para mujeres en liderazgo
cooperativo. Programas disenados para mujeres
gue aborden tanto habilidades técnicas como
desafios especificos relacionados con el liderazgo
en contextos de economia social.

Mujeres participantes en los programas
de liderazgo.

2. Incorporar formaciéon en economia
social en sistemas educativos.

Integrar la economia social en los curriculos de ensehan-
za Secundaria, Universitaria y de Posgrado es crucial para
sensibilizar a las nuevas generaciones y preparar a futuros
lideres. El analisis de la oferta formativa en Espafna revela
una carencia significativa de programas relacionados con
la economia social, lo cual limita su impacto potencial.

La importancia de incluir asignaturas obligatorias sobre
Economia Social en los curriculos de la ESO y en la Univer-
sidad radica en su capacidad transformadora tanto a nivel
individual como social. Segun la experiencia cooperativa de
Mondragodn, la educacion cooperativa es un medio para fo-
mentar una ciudadania activa, solidaria y con un profundo
sentido de responsabilidad hacia su entorno social. Esto se
logra a través de procesos educativos que integran reflexion
y accidn, desarrollando habilidades técnicas, éticas y socia-

les que son fundamentales para el éxito de los modelos de
economia social.

Hacer que estas asignhaturas sean obligatorias, en lugar
de optativas, refuerza el impacto positivo de la educacion
cooperativa al garantizar que todos los estudiantes, inde-
pendientemente de sus intereses iniciales, adquieran una
comprension basica y valiosa de los principios de la econo-
mia social. Esto no solo fomenta la integracion de valores de
cooperacion y sostenibilidad en los futuros profesionales,
sino que también contribuye al desarrollo de una cultura
gue prioriza la equidad, la democracia y el bien comun.
Ademas, fortalece la identidad cooperativa y promueve
una transformacién social basada en valores compartidos.

Sin embargo, implementar este cambio conlleva impor-
tantes desafios. La resistencia institucional al cambio cu-
rricular, la falta de materiales educativos actualizados y la
necesidad de formar al personal docente en los principios
de la economia social son barreras significativas. Aungue
integrar estas asignaturas como obligatorias en los curri-
culos educativos es crucial para construir una cultura de
economia social, su éxito dependera de la implementaciéon
de estrategias formativas innovadoras, participativas y sos-
tenibles que aborden las dificultades inherentes al sistema
educativo actual.

La segunda estrategia propone moddulos formativos en
economia social en niveles educativos basicos y avanzados.
Segun el Principio Cooperativo de Educacién, acercar estos
valores a los jévenes fomenta su participacion y contribu-
ye a la continuidad del sector. Ademas, actividades como
charlas y talleres en institutos, combinadas con programas
de microcredenciales para estudiantes universitarios, pue-
den crear una base sélida de conocimientos y habilidades
aplicables en el futuro.

En este sentido los cursos de microcredenciales son pro-
gramas formativos breves y especializados que permiten a
los participantes adquirir habilidades especificas en areas
concretas de conocimiento, con un enfoque practico y apli-
cable. Estas microcredenciales, certificadas oficialmente,
se disefan para responder a necesidades inmediatas del
mercado laboral y ofrecen flexibilidad tanto en contenido
como en formato. En el ambito de la economia social, estos
cursos pueden incluir formacién en gestidon cooperativa, di-
sefo de proyectos sostenibles o marketing especializado en
entidades sociales, brindando a los estudiantes herramien-
tas adaptadas a las demandas actuales del sector. Ademas,
las microcredenciales representan una manera rapida y
eficiente de formar a estudiantes en economia social sin
necesidad de modificar los planes docentes existentes, un
proceso gue, aungque deseable y necesario a largo plazo, es
complejo y tedioso. Mientras se logra la integracién formal




de la economia social en los curriculos educativos, estas
credenciales pueden solventar temporalmente la falta de
formacion en esta materia, asegurando que los futuros
profesionales dispongan de conocimientos basicos y com-
petencias en este ambito.

El objetivo general de la estrategia es promover el conoci-
miento y la sensibilizaciéon sobre la economia social desde
etapas educativas tempranas para incentivar la participa-
cion futura en el sector.

1. Desarrollo de médulos formativos sobre economia
social en Formacién Profesional, Educacién
Secundariay Universidad. Diseno e implementacion
de mdédulos educativos en colaboracién con centros
formativos y universidades, foros para estudiantes,
que incluyan el concepto de economia social, sus
familias, sus principios basicos, requisitos para
la creacion de estas entidades, casos de éxito y
metodologias practicas.

Numero de mddulos incorporados en
programas educativos.

2. Programas de microcredenciales en economia
social para estudiantes universitarios. Cursos
cortos y altamente especializados que certifiguen
habilidades concretas como gestion cooperativa,
marketing en ES o disefio de proyectos en ES,
promovidos junto a la Universidad de Extremadura.

Incremmento anual del numero en
inscripciones a cursos de microcredenciales.

3. Charlas y talleres en institutos de educacion
secundaria para fomentar el emprendimiento
cooperativo 'y social. Actividades dinamicas
en centros educativos que combinen charlas
inspiradoras con talleres practicos para que los
estudiantes exploren el modelo de emprendimiento
cooperativo.

NUmero de institutos participantes en las
charlas.

3. Profesionalizacion de los técnicos en Puntos
de Acompanamiento Empresarial.

Los Puntos de Acompanamiento Empresarial (en adelante
PAEs) desempenan un papel esencial como intermediarios
entre las entidades de economia social y los recursos dispo-
nibles. Por ello, su formacién en los fundamentos de este
modelo es indispensable. El Plan de Acciéon para la Econo-

mia Social de la UE destaca la importancia de capacitar a
los técnicos en areas como la gestion empresarial especifi-
ca del sector y las tecnologias emergentes, asegurando un
asesoramiento eficiente y especializado.

Es fundamental que la Administracion y otras entidades
locales responsables se sensibilicen sobre la necesidad de
invertir y contribuir a la formacién de los PAEs al ser estos
la primera linea de contacto para muchas organizaciones, y
su capacidad para brindar asesoramiento especializado en
areas como gestién cooperativa, legislaciéon, sostenibilidad
y digitalizacién puede marcar la diferencia en el desarrolloy
consolidacion de estos proyectos.

La formacion especifica para los técnicos de los PAEs ase-
gura que puedan identificar oportunidades, ofrecer solu-
ciones adaptadasy actuar como facilitadores de innovacion
y desarrollo sostenible en el sector. Invertir en su capacita-
cidn es, por tanto, una estrategia esencial para maximizar
el impacto positivo de la economia social en Extremadura
y garantizar un acompafnamiento eficaz y alineado con las
necesidades reales del sector.

La tercera estrategia plantea la creacion de programas in-
tensivos de formacion para los técnicos, asi como la gene-
racion de materiales practicos que faciliten la implementa-
cidén de proyectos en el ambito de la economia social. Estos
recursos, acompahnados de plataformas digitales de apoyo,
fortaleceran su capacidad para identificar oportunidades y
brindar soluciones innovadoras.

El objetivo general de la estrategia es mejorar las capaci-
dades y conocimientos de los técnicos en los PAE para que
ofrezcan también informacién acerca de las opciones exis-
tentes en la economia social, con un asesoramiento mas
especializado y eficiente.

1. Capacitar a los técnicos de los PAE en economia
social y sus herramientas. Formacion intensiva en
los fundamentos, dinamicas y marcos legales de
la economia social, con moédulos especificos sobre
asesoramiento y acompafamiento empresarial.

NUmero de técnicos formados.

2. Creacion de una red de apoyo técnico para el
asesoramiento continuo. Plataforma en linea que
facilite el intercambio de experiencias, la resolucion
de dudas y la actualizaciobn en herramientas y
politicas relacionadas con la economia social.

NUmero de consultas atendidas a través
de la red.




3. Generacién de materiales y guias practicas para
la gestion de proyectos cooperativos. Publicacion
de documentos y recursos multimedia disenados
para facilitar la creacién, gestién y sostenibilidad de
proyectos en el ambito de la economia social.

NUmero de materiales distribuidos.

4. Formacion para la sostenibilidad y digitalizacion.

El Eje Estratégico de Formacion y Profesionalizacion, en el
marco de la Economia Social de Extremadura, tiene como
objetivo clave fortalecer las competencias, habilidades y
capacidades de las personas vinculadas al sector para fo-
mentar su sostenibilidad, competitividad y alineacién con
los valores de sostenibilidad y digitalizacién. Esta area se
presenta como complementaria y fundamental en relacion
con otros ejes, como el de Transformacion Digital, al pro-
porcionar las herramientas humanas necesarias para que
los avances tecnoldgicos sean efectivamente adoptados y
utilizados

El Eje de Formacion complementay amplifica los esfuerzos
del Eje de Transformacién Digital, que se centra en la adop-
cidon de tecnologias para optimizar operaciones y generar
impacto social. Mientras la transformacioén digital aborda
aspectos estructurales y tecnolégicos, el eje de formacion
asegura que las personas detras de estas entidades tengan
las competencias necesarias para implementar, adaptar y
liderar dichos cambios

En conjunto, ambos ejes crean un marco integral para el
desarrollo de la economia social en Extremadura, com-
binando sostenibilidad, tecnologia e innovacion con el
fortalecimiento del talento humano. Esto asegura una im-
plementacion efectiva de las estrategias y el cumplimiento
de los objetivos para el horizonte 2025-2027.

El objetivo general de la estrategia es asegurar que las en-
tidades de economia social estén preparadas para afrontar
retos relacionados con la sostenibilidad y |la transformacion
digital.

1. Programas especializados en economia circular,
transicion ecoldgica y practicas sostenibles.
Cursos que combinen teoria y practica sobre la
implementacion de modelosde negociosostenibles,
medioambientales, de eficiencia energética vy
economia circular.

NUmero de entidades certificadas en
sostenibilidad.

2.Formacion en herramientas digitalesy tecnologias
emergentes. Programas que introduzcan a las
entidades en tecnologias como |A, Big Data
y herramientas colaborativas, adaptadas a las
necesidades del sector, formacion para actividades
de base tecnoldgica, sectores estratégicos vy
sostenibles.

NUmero de participantes en programas
de digitalizacion.

3. Creacion de proyectos piloto para implementar
tecnologias en entidades de la economia social.
Proyectos  experimentales que  aumenten,
desarrollen e integren tecnologias avanzadas en la
produccion y gestion.

NuUmero de proyectos piloto exitosos.

El eje de formacidén, capacitacion y profesionalizacion es
esencial para garantizar la sostenibilidad y crecimiento de la
economia social en Extremadura. Las estrategias descritas
abordan diferentes perspectivas, asegurando que tanto los
actores actuales como las nuevas generacionesy los puntos
de asesoramiento cuenten con las herramientas necesarias
para maximizar su impacto. Este enfoque holistico no solo
contribuye al desarrollo econémico, sino que también pro-
mueve una sociedad mas inclusiva y equitativa, alineada
con los valores del sector.

Como ya se ha comentado en el primer gje, la economia
social en Extremadura se enfrenta a desafios donde la for-
macion y la profesionalizacion, de todas las personas vincu-
ladas de manera directa o indirecta al sector, es clave para
poder afrontarlos con éxito. La Universidad de Extremadura
y los centros de formacidon profesional, como los institutos,
son pilares esenciales en la formacién de nuevos talentos y
en el fortalecimiento de las competencias de aquellos que
ya desempefan roles directivos o de gestion en las organi-
zaciones de la economia social.

Las de la importancia de este eje podriamos
enumerarlas de la siguiente manera.

1. La formacidén es esencial para el desarrollo del
sector de la economia social en Extremadura, ya
gue permite fortalecer las capacidades internas
de las empresas y generar en los ciudadanos una
cultura que fomente este modelo empresarial.

2. Tanto la Ley Economia Social como la Ley de
Cooperativas de Extremadura destacan que la
capacitacién es clave para garantizar que los
principios de laeconomia social,como la primaciade
las personas y la gestién democratica, se traduzcan
en practicas sostenibles y competitivas.




3. La sensibilizacién de la sociedad, a través de
programas educativos y actividades de divulgacion,
es crucial para incrementar la visibilidad del sector,
atraer nuevos talentos y consolidar su impacto.

4. Las administraciones publicas, al invertir en
formacion, no solo mejoran la profesionalizacion y
la gobernanza de las empresas, sino que también
contribuyen al logro de objetivos de desarrollo
sostenible, cohesidn social y generacion de empleo
de calidad, tal como sefala el Plan de Accidn de
Economia Social de la UE.

5. Herramientas como las microcredenciales
permitenresponderde maneraagilalasnecesidades
del sector mientras se trabaja en la inclusion formal
de la economia social en los curriculos educativos.

6. El propio sector debe concienciarse de la
importancia de invertir en formacién interna,
asegurando que sus miembros adquieren las
competencias necesarias para enfrentar los retos del
mercado, y de contribuir activamente a la formacion
de los Puntos de Asesoramiento Empresarial
(PAEs), que desempenan un papel crucial como
intermediarios en el fortalecimiento y expansion del
sector.

7. La formacion y la sensibilizacion se convierten
en estrategias imprescindibles para posicionar
a la economia social como un motor de progreso
inclusivo y sostenible en Extremadura.




Estrategia 1

Descripcion

Programas de formacién en gestion, cultura empresarial y liderazgo

Fomentar competencias empresariales y directivas para
fortalecer la sostenibilidad y competitividad del sector

Accion

Cursos especializados en cultura empresarial,
financiera, recursos humanosy liderazgo

Jornadas presenciales y online sobre herramientas de gestion empresarial y liderazgo

Talleres practicos sobre gobernanza cooperativa y
habilidades de liderazgo adaptativo

Creacion de un programa de mentorias para lideres emergentes en economia social
Capacitacion especifica para mujeres en liderazgo cooperativo

Estrategia 2

Descripcion

Accion

Indicador
NUmero de personas que completan los cursos

Numero de jornadas realizadas al afio (o socios/as participantes)

Porcentaje de participantes que reportan mejoras en sus
competencias de liderazgo y gobernanza (satisfaccion)

Numero de lideres emergentes que completan el programa de mentoria

Proporcion de mujeres participantes en los programas de liderazgo

Incorporar formacion en economia social en sistemas educativos

Introducir la economia social en la ensefianza para
sensibilizar e inspirar a futuras generaciones.

Indicador

Desarrollo de modulos formativos sobre economia social
en FP, educacion secundaria y universidad

Programas de microcredenciales en economia social para estudiantes universitarios

Charlas y talleres en institutos de educacién secundaria para
fomentar el emprendimiento cooperativo y social

Numero de moédulos incorporados en programas educativos
Incremento anual en inscripciones a cursos de microcredenciales

Numero de institutos participantes en las charlas




Profesionalizacion de los técnicos en Puntos
de Acompanamiento Empresarial

Estrategia 3

Capacitar a los técnicos para brindar asesoramiento

Descripcion o o
eficiente y especializado.
Accién Indicador
Capacitar a los técnicos de los PAE en economia social y sus herramientas Proporcion de técnicos formados respecto al total en los PAE
Creacion de una red de apoyo técnico para el asesoramiento continuo Numero de consultas atendidas a través de la red
Generacion de materiales y guias practicas para la gestion de proyectos cooperativos Numero de materiales distribuidos

Estrategia 4 Formacion para la sostenibilidad y digitalizacion

Preparar al sector para afrontar retos relacionados con
la transicion ecolégica y la transformacion digital.

Descripcion

Accion Indicador

Programas especializados en economia circular,

L P . . NuUmero de entidades certificadas en sostenibilidad
transicion ecoldgica y practicas sostenibles

Formacién en herramientas digitales y tecnologias emergentes Numero de participantes en programas de digitalizacion

Creacion de proyectos piloto para implementar tecnologias

; p . NUmero de proyectos piloto exitosos
en entidades de la economia social proy P

Cuadro Resumen 6. Eje estratégico “Formacion y Profesionalizacion”.







Conclusiones

El Plan Estratégico de Economia Social de
Extremadura 2025 constituye un instrumento
fundamental para consolidar a la economia social
como motor de desarrollo inclusivo, sostenible
y territorialmente equilibrado. De su analisis se
desprenden varias conclusiones clave que orientan
tanto la accion publica como la estrategia de las
propias entidades del sector.

En primer lugar, la innovacion, tanto social como
tecnoldgica, se confirma como un elemento
transversal imprescindible. La digitalizacion, la
aplicacion de herramientas de inteligencia artificial,
la incorporacion de procesos colaborativos y la
adaptacion a las transformaciones del mercado son
factores que permitiran a lasempresas de economia
social mejorar su competitividad y, al mismo tiempo,
reforzar su mision social. Extremnadura cuenta con
una base favorable: recursos naturales, una fuerte
tradicion cooperativa y el respaldo institucional de
la Junta, lo que la posiciona para convertirse en
referente nacional e internacional.

En segundo lugar, el plan subraya que las personas
deben situarse en el centro de la estrategia.
El capital humano es el principal activo de las
entidades de economia social y, en consecuencia,
su adecuada gestion y desarrollo se convierte en
prioridad. Persisten desafios como la resistencia
al cambio, la falta de liderazgo participativo o la
necesidad de profesionalizacion en todos los niveles




de la organizaciéon. No obstante, también existen
fortalezas notables: el caracter inclusivo y solidario
del modelo, la resiliencia demostrada frente a las
crisis y el arraigo territorial de sus organizaciones.
Reforzar la formaciéon continua, garantizar el relevo
generacional y fomentar la diversidad en equipos
directivos seran factores decisivos para sostener el
crecimiento.

En tercer lugar, la estrategia confirma la relevancia
de la creacién de empleo inclusivo y de calidad
como via para combatir la despoblacion y asegurar
cohesion social en zonas rurales. La economia social
contribuye ya con mas del 5% del empleo regional
y mas del 12% del PIB extremefo, con especial
protagonismo del sector agroalimentario. Sin
embargo, todavia enfrenta limitaciones vinculadas a
la reducida dimension empresarial, la dependencia
del mercado local y la escasa presencia en sectores
de alto valor anadido. El reto estad en diversificar
actividades, ganar escala mediante procesos de
intercooperacion e impulsar la internacionalizacién.

En cuarto lugar, el plan resalta la importancia de la
formacioén y sensibilizaciéon social. La Universidad
de Extremadura, los centros de FP y los organismos
de apoyo deben jugar un papel determinante en
la capacitacion de nuevos talentos y en la mejora
de competencias de directivos y gestores. A su
vez, campahnas de difusion y microcredenciales
adaptadas al sector permitiran incrementar la
visibilidad de la economia social y atraer a nuevas
generaciones. En paralelo, la sensibilizacion de la
sociedad en su conjunto contribuira a consolidar
la legitimidad del modelo y a generar una cultura
favorable a la cooperacién y la solidaridad.

Finalmente, se reconoce la necesidad de fortalecer
la gobernanza y la colaboracién publico-privada. La
coordinacién institucional, la dotacién de recursos
financieros estables y el seguimiento mediante
indicadores claros son condiciones esenciales para
el éxito del plan. El fomento de alianzas estratégicas,
tanto a nivel regional como transfronterizo
(particularmente con Portugal), abre un horizonte
de cooperacion que puede situar a Extremadura a
la vanguardia de la economia social en Europa.

En suma, las conclusiones del Plan apuntan a que
la economia social extremena se encuentra en un
punto de inflexion. Su consolidacion como motor
econdmico y social dependerd de la capacidad
de integrar innovacion y tradicion, de poner a las
personas en el centro de las politicas, de garantizar

empleos inclusivos y de calidad, y de fortalecer
las estructuras de cooperacion. Se trata de un
desafio ambicioso, pero alcanzable, que exige
vision estratégica, compromiso institucional y la
implicacion activa de todos los agentes del sector.
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